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ARTICULACION ENTRE PERFIL PROFESIONAL Y PLAN DE
ESTUDIOS MODULARIZADO, DESDE LA PERSPECTIVA DE
UNA EPISTEMOLOGIA DE LA PRAXIS

Coordination between professional profile and modular study programme
from a epistemology of the praxis perspective

H. Ebuarpo CASTRO SiLva*

Resumen

El estudio presenta un conjunto de ideas sobre la forma de inferir desde un
perfil profesional previamente validado, un plan de estudios de caracter modu-
lar que seafuncional y |6gicamente consistente con la natural eza de |as compe-
tencias que conforman ese mismo perfil.

El enfoque de la profesion desde una epistemologia de la praxis, se plantea
como criterio esencial para articular consistentemente la estructura del perfil
de competencias con la organizacion modular del curriculum de la correspon-
diente especialidad profesional.

Abstract

The study introduces a set of ideas regarding the way to infer from a previously
validated professional profile, a modular study programme that will be both
functional and logically consistent with the nature of the competencies of the
profile.

The focus on the profession from the epistemology of the praxis is considered
an essential criterion for a consistent linkage of the profile’s structure with a
modular organization of the study programme of the corresponding profession-
al specialty.

1 Representante del Presidente de la Repiblicaen laJunta DirectivadelaUniversidad Metropolita-
na de Ciencias de la Educacion.
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1. Perfil Profesional y Plan de Estudios

1.1. Enlas paginas siguientes se ofrecen unas cuantas ideas respecto de un ambito
acotado delaorganicapropiadel régimen curricular basado en competencias (CBC).
Nos ocupamos en efecto de las condiciones y exigencias que implica transformar
un perfil profesional yavalidado, en un plan de estudio que sea, formal mente con-
sistente y funcional con la posibilidad de logro de las competencias académicasy
laborales que constituyen el ingrediente substancial de ese mismo perfil. Quedan
fuera de nuestras preocupaciones pues, tematicas importantes tales como la for-
macion de perfiles profesionales, la definicion de rutas, nivelesy trayectorias la-
borales, las metodologias para formular médulos de competencias, la acreditacion
de competencias, la evaluacion de logro de competencias, etc.

1.2. Nos parece conveniente dejar en claro desde la partida que nuestras ideas
se desarrollan sobre |la base de cuatro supuestos: 1° Que los eventuales lectores
poseen suficiente comprensién acerca de |os fundamentos, caracteristicasy alcan-
ces del CBC; 2° Que, por lo mismo, aprecian las diferencias basicas que existen
entre este sistema curricular modular y recurrente, y el régimen curricular asigna-
turizado, lineal y secuenciado tradicional; 3° Que en el proceso de disefio curricu-
lar se ha formulado ya un perfil profesional en tres niveles de generalidad decre-
ciente como el que, para estos efectos se ha convenido en nuestro pais (Funcion o
Propdsito Principal de la Profesion, Unidades de Competencia y Elementos de
Competencia); 4° Que el sefialado perfil goza de una cierta estabilidad como con-
secuencia de las validaciones a que ha sido sometido tanto de parte de los especia-
listas internos de la Universidad, Instituto o Centro de Educacion Superior, como
de parte de los especialistas externos vinculados con |os sectores empresarial, la-
boral y sindical de la correspondiente actividad productiva.

1.3. Nuestra reflexién no apunta por cierto a un tema menor dentro de las
complejidades del proceso del disefio curricular por competencias. Desde la pers-
pectivade la construccién de un sistema educativo dotado de racionalidad pedag6-
gica, la conversion de los fines generales de |a ensefianza en una préctica formati-
vaque seaeficaz y consistente con el repertorio de competencias que el estudiante
debe lograr, se encuentra mediada por un conjunto de instrumentos de caréacter
procedimental y técnico que, en un orden de generalidad decreciente y especifici-
dad creciente, enlaza los fines con la accion pedagdgica, pauta la naturalezay el
orden de lasinteracciones que deben producirse entre alumnosy maestrosy, en un
plano de mayor generalidad, determina las condiciones formales de todo tipo en
gue la préctica educativa debiera llevarse a cabo. En este sentido, y en un decir
gréfico, laracionalidad pedagdgica se construye deductivamente, de “arriba hacia
abajo”, delo méas general alo mas particular, de lo mas abstracto alo mas concre-
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to, etc. Dicharacionalidad se hara merecedoraen tal calificativo Unicamente cuan-
do la disposicion y vertebracion |6gica de los fines, planes, programas entre si y
con la préactica escolar, hace presumir con fundamentos que la puesta en operacion
del aparato asi construido, permitiria inequivocadamente materializar en compor-
tamientos personales las virtualidades concernidas en |os fines formativos.

1.4. Lo anterior no significa desde luego ignorar que, si bien la consistencia
formal entre fines y medios constituye una condicién necesaria para predecir la
posibilidad delogro de los aprendizajesimpresos en los fines, no es ellaigual men-
te condicién suficiente para garantizar el logro de éstos. Por més adecuados que
sean los planes, programas y demas normas establecidas para llevar a efecto el
proceso escolar conforme con las exigencias impuestas por |os fines, las situacio-
nes particulares en que la préctica se ejecuta se encuentran siempre penetradas por
influencias del contexto, por motivaciones y resistencias psiquicas, por el clima
provocado por lasinteraccionesy, por unadiversidad de factores cuya presenciay
efectos en cada situacion resultaimposible de prever con algun grado de precision
en el momento de planificar la gjecucion de una o més clases.

1.5. Saltar desde un determinado perfil de competencias a la programacion de
uno o dos madulos sin pasar por el intermedio de un plan de estudios, quizas pueda ser
de utilidad para un proyecto acotado de capacitacion, pero no lo es por cierto paraun
planintegral de formacion profesional destinado alaobtencién de untitulo o grado de
tercer nivel. El carécter recurrente del sistemabasado en competencias, obligaadise-
far cada médulo con una perspectiva integral de formacién profesional continua 'y
flexible, que haga posible tanto establecer rutasy trayectorias de aprendizaje como
sincronizar una gran variedad de formulas de salidas y de entradas @ sistema de estu-
dios con una perspectiva de formacion continua del trabajador o profesional.

1.6. En el sistema de competencias tanto desde el punto de vista de sus objeti-
vos, como de sus contenidos y procedimientos didécticos, cada modulo constituye
una unidad independiente, auténomay autosuficiente. No obstante, sin desvirtuar
este carécter, cada uno debe gozar ademés de la propiedad de poder ser integrado
con necesidad |6gica a un conjunto modular mayor que se singulariza por laconsis-
tencia, coherenciay sincronizacion de sus componentes. Sin disponer de virtualida-
des para ser incorporado a un sistema modular mas extenso y complejo, cualquier
maodulo cursado y aprobado careceria de valor para efectos de ser reconocido como
un paso yalogrado por el trabajador o estudiante frente a su voluntad de reinsertarse
en ese sistema, y continuar asi avanzando su formacion en direccion del titulo, grado
o diploma de cierre del mencionado conjunto de médulos.

1.7. Rra efectos de validacion, las conexiones |égicas entre cada médulo y
los restantes que conforman el sistema completo no sélo tocan cuestiones relativas
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alas articulaciones que deben darse entre objetivos y contenidos; también se vin-
culan tanto con el régimen de ponderacion horaria o del peso relativo que cada uno
posee en términos de créditos y horas dentro del plan de formacién, como con
eventuales prerrequisitos y opciones de estudio que se conjugan entre subagrupa-
ciones modulares menores de val ores equivalentes y homol ogables entre si.

1.8. En nuestra opinion, los problemas y resistencias que se dejan sentir en
los esfuerzos realizados por lasinstituciones de la Educacion Superior en orden de
sustituir el régimen asignaturizado y lineal de formacion profesional por el basado
en competencias, no solo las percibimos asociadas con las naturales dificultades
gue originatodo proceso de transicion de uno a otro sistema (Ej. dialéctica conti-
nuidad-cambio; gradualidad del cambio; sensibilizacion frente a la innovacion;
capacitacion docente, etc.). Las principales dificultades | as apreciamos en el peso
de una cultura escolar bastante estable, construida sobre una concepcion en su
mayor parte obsoleta, de la relacion teoria-practica, de la organizacion del em-
pleo, de la estructura 'y dinamicas de los sistemas productivos, de las repercusio-
nes radiales y crecientes de las innovaciones tecnol dgicas, de los estilos de la for-
macion profesional, y, en fin, de los modos de formular planesy programas de las
todavia llamadas “ carreras profesionales’. La literatura de difusion o de registro
de experiencias relativas a procedi mientos de disefio del CBC y que podria ayudar
adescompresionar resistencias |ocalizadas, es escasa, cuando no demasiado gene-
ral o vaga, respecto de los procedimientos técnicos para deducir desde un cierto
perfil profesional, un plan de estudio (de carrera completa) consistente con el mis-
mo. A preciamos mucha publicacion sobre ritual es parala el aboraci 6n de médul os,
pero sin referencias a procedimientos para articular |6gicamente a unos con otros
y acada uno con el contenido integral del perfil profesional que se despliegaalo
largo de “unacarrera’. Pareciera en ocasiones que un proceso de formacion profe-
sional completo consistiera en cursar médulos independientes desprovistos del
sentido deintegralidad impuesto tanto por |as connotaciones exhaustivas del perfil
profesional, como por la condicién de recurrencia que debe animar y traspasar
cada uno de los tramos formativos en que el analisis recomienda descomponer el
sistema de formacion.

2. Modularizacion del plan de estudiosy exigencias al sector docente

2.1.Desde el punto de vista de las tar eas profesionalizadoras de una universidad
moderna, comprendemos el CBC como un sistemaformal, articulado y consisten-
te de estudios académicos y/o profesional es dispuestos para desarrollar |os sabe-
res, destrezas operativas, actitudes laborales y ético-valdricas que, en funcién de
los requerimientos graduados de un perfil profesional preestablecido, el cursante
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debe poner de manifiesto objetivamente al culminar los diferentes tramos o partes
en que se descompone el proceso de estudio (ensefianza - aprendizaje) integral -
mente comprendido.

2.2. Con el concepto de modularizacion mentamos, en cambio, un proceso
inferencial de determinacion de lostiposy caracter de los médul os de competen-
cias que se deducen con necesidad |6gica desde un perfil profesional integralmen-
te considerado (o desde un perfil de capacitacién masreducido), y queal articular-
se unos con otros dan forma al plan de estudio de la correspondiente profesion.

En cuanto a su extension, el término modularizacién se lo emplea habitual-
mente para aludir a tres procesos inferenciales de diferente alcance, pero comple-
mentarios unos con otros: 1° para referirse a la modularizacién de una carrera
completa, considerando exigencias que arrancan tanto del perfil profesional, como
de los gjes (lineas, nucleos, instancias, etc.) en que éste se descompone; 2° para
referirse alamodularizacién de un perfil de capacitacion laboral 0 académico muy
circunscrito y acotado, y 3° para referirse a la elaboracion programética de un
maodulo, cuya aplicacion permitiria alcanzar los objetivos formativos que éste en
particular tiene trazados.

2.3. Tanto para elaborar el perfil de una profesiéon de nivel superior como
para modularizarlo, los académicos o docentes encargados de hacerlo deben dis-
poner no sblo de “expertisse” en la profesion del caso y unavision homogénea de
las condiciones de todo tipo en que ella se ha constituido y ha evolucionado; igual -
mente debe tener manejo de los procedimientos y técnicas de modularizacién que
son propias del CBC. En este sentido, entre las exigencias a la docencia destaca-
mos las cinco siguientes:

. saber actualizado sobre la estructura productivay el campo ocupacional den-
tro del cual se proyecta el sistema de estudios: organizacion de |la rama eco-
némica, estructura del empleo, naturaleza de | os procesos productivos, meto-
dologias y procedimientos de trabajo, tecnologias en uso, indicadores de
calidad del producto (bien o servicio), regulaciones del gjercicio profesional,
normas | SO, etc.;

. manejo de informacion sobre las tendencias y dindmicas que lleva el cambio
y lainnovacién tecnol dgica, la organizacion de la produccion y la empleabi-
lidad en el respectivo sector tal, que facilite una comprension de la situacion
en los planos nacional e internacional;

. conocimientos y perspectiva de las articulaciones que, en términos de com-
petencias, se dan entre los diferentes niveles de profesionalizacién propios
de un campo productivo complejo. Percepcion de las trayectorias y rutas del
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desarrollo de una profesion que haga posible apreciaciones adecuadas de los
puntos de entrada inicial, salidas intermedias, reentradas y salidas finales del
régimen extensivo de estudios;

» adhesion a un concepto —preferentemente institucional— de profesional que
por unaparte, dejaen claro lamision y responsabilidad de este tipo de traba-
jador con la sociedad, con el sistema productivo del paisy con el desarrollo
de la personalidad propia; y que, por otra, entrega comprension de las inter-
conexionesy diferencias del trabajo desmenuzado en un sistemalaboral com-
plejo, y de los tramos de unatrayectorialaboral integralmente visualizada, y

. capacidad para operacionalizar tanto el saber disciplinario, como el desem-
pefio de tareas que integran y articulan haces de competencias menores.

2.4. Las 5 exigencias anteriores ponen de relieve que tanto el perfil profesio-
nal como el plan de estudios a que el mismo dalugar, no sélo se encuentran deter-
minados por el carécter de las necesidades y las demandas efectivas y potenciales
de la produccion y del empleo. Laforma de resolver ese perfil y en consecuencia
el plan de estudios, depende también del rol social y cultural que cumplelauniver-
sidad, de las politicas institucionales sobre la formacion y del énfasis que ella
desee imprimir en el proceso formativo.

La diferente manera de entender la naturaleza de una profesién de caracter
universitario o las diferencias de enfoque de una misma formacién, juegan un pa-
pel decisivo alahorade definir y construir modulos, o determinar la carga crediti-
ciay horaria de los componentes del plan de estudios, o seleccionar los procedi-
mientos didacticos de la formacién. Asi por gemplo, y situandonos en polos
opuestos, los estudios médicos pueden tener un marcado sesgo clinico o un sesgo
antropoldgico que en el diagndstico y la terapia releva el papel que cumple la
relacion meédico-paciente. En los estudios de Economia se puede aseverar algo
equivalente, en tanto se puede privilegiar la economia politica versus las metodo-
logias y técnicas de la ingenieria econdmica. La formacién de profesores puede,
por su parte, oscilar destacando las competencias relativas al dominio del conoci-
miento y “saber duro” que constituyen el contenido de la ensefianza escolarizada,
o0 bien enfatizar las metodol ogias didacticas paratransferir ese saber.

3. Profesién y profesionalizacion continua

3.1. Larapidaobsolescencia de |os conoci mientos que sirven de apoyo alas carre-
ras profesional es junto con larenovacién constante del espectro de las profesiones
y los cambios diarios de las tecnologias y formas de la produccién econdmica, han
desacreditado por completo la tradicion de formar jévenes en funcion de perfiles
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profesiograficos cerrados y estables. Los estudios estiman que al cabo de una dé-
cada el trabajador formado en el estilo clasico no estaria en condiciones de res-
ponder satisfactoriamente las exigencias de desempefio laboral que leimpondrasu
especialidad laboral. Més alin, se considera que en la Sociedad del Conocimiento,
un joven graduado se deberé enfrentar con el reentrenamiento por lo menos cada 3
o 5 afos. Esto significa que debera cumplir méas de 10 ciclos completos de recali-
ficacion y reentrenamiento durante una vida activa que, segun los indices demo-
graficos, tendera a prolongarse.

3.2. El dinamismo de | as transformaciones tecnol égicas, |as repercusiones de
éstas en las nuevas direcciones de | os procesos productivos, la cambiante plastici-
dad de laestructuradel empleo y los retos de la profesionalizaci én continua, plan-
tean lanecesidad de coordinar |6gicay funcional mente las competencias de salida
de un nivel con las de entrada del nivel siguiente conformando una trayectoria de
profesionalizacion continua. Las trayectorias de los diferentes tipos de profesio-
nalizacién (linea de carrera) vertebran en un orden de complejidad cada vez mas
avanzada las competencias ter minales de cada una de las estaciones o niveles en
que cabe desagregar la trayectoria total, sin descuidar en cada caso la coordina-
cion de los terminales con las respectivas instancias operacionales de una estruc-
tura del empleo calificado.

3.3.De acuer do con lo anterior, el concepto clésico de profesion debe ser
sustituido por el concepto més plastico, dinamico y pertinente de profesionaliza-
cioén continua, concepto éste asociado con el principio de la educacion permanen-
tey el autoaprendizaje. Cabe destacar que muchos analistas del empleo coinciden
en sefialar que, de acuerdo con las tendencias que afectan la estructura del empleo
y €l desempefio laboral, se estaria en el ocaso de las carreras profesionales como
consecuencias inevitables del surgimiento de las economiasdigitalesy delafragi-
lidad de las estructuras del empleo. En consecuencia, si el profesional carece de
capacidad de autoaprendizaje o de iniciativa para recrear y reconvertir continua-
mente sus competencias o habilidades laborales en la direccién requerida por los
cambios que van ocurriendo en los sistemas de produccion y empleo, no solo esta
condenado a la cesantia; en lo principal, €l titulo obtenido pierde todo valor. De
aqui latendencia de formar al profesional como integrante de unafamilia ocupa-
cional aobjeto de abrir posibilidades parainsertarse en unavariedad de puestos de
trabajo de una misma categoria. Estas posibilidades se acrecientan cuando lafor-
macion se esfuerza por proveerlo, ademas, de una gran capacidad de “sintonia
fina” que le ayude de modo répido adecuar sus competencias al tipo de labor exi-
gidaen el punto de insercién en la estructura productiva. Con este tipo de disposi-
cionesy actitudes el trabajador logra mantener un control proactivo sobre su desa-
rrollo profesional, y sobre las posibilidades que a la empleabilidad ofrecen los

56



ARTICULACION ENTRE PERFIL PROFESIONAL Y PLAN DE ESTUDIOS...

nuevos escenarios que van disefiando el piso maévil de los procedimientos de la
produccién y la organizacion del trabajo.

Por otra parte la organizacion robotizada del trabajo y la resolucién de los
problemas del mismo mediante |os ingenios computarizados y cibernéticos, tien-
den tanto a disminuir el nimero de trabajadores que se desempefian en la primera
Iinea de operacion, como aampliar el indice de quienes se ocupan en tareas técni-
cas de administracion, gerencia, control de calidad, etc. No extrafia pues, lainsis-
tencia con que el sector productivo demanda del trabajador |a posesi6n de compe-
tencias blandas o transversales tales como la del trabajo en equipo, iniciativa,
resolucion de problemas, ensefianza a otros, tomar decisiones, razonar y usar la
imaginacién, autocontrol, responsabilidad, emprendimiento, etc.

3.4. Las nuevas caracteristicas del empleo profesional, ponen en evidencia
tanto la obsolescencia de los perfiles profesiograficos estables, como la alta val o-
racién que sele daala capacitacion en tanto recurso de complementacion de todo
aquello que laformacion inicial no puede o alcanza a entregar. L as nuevas deman-
das de la economia obligan a desarrollar sistemas abiertos de formacion continua,
y en donde en lugar de una formacion que apunta a forjar roles fijos de desempe-
fio, se acentlie la disposicion autocorrectiva de la practica y de reciclaje de las
competencias profesionales en funcion de las nuevas necesidades que impone el
cambio de las metodologias productivas. Para este efecto, es indispensable que
tanto el perfil profesional como el plan de formacién incluyan ademés las compe-
tencias que dan forma alo que entendemos por “aprender a aprender”, formacion
continua, y educacion permanente.

3.5.Desde €l punto de vista de una Epistemologia de la Praxis, una cierta
actividad laboral destinada a la atencidn de necesidades publicas alcanza el esta-
tus de profesion con todos los merecimientos y retribuciones sociales que dicha
categoria conlleva, cuando ese gjercicio se reconoce como experticia calificada
sustentada en un locus de conocimientos tedricos y saberes técnicos que en su
conjunto y articulaciones difieren de aquellos que sirven de piso a otros ejercicios
laborales. Pero no solo esto. Para alcanzar dicha categoria, el desempefio laboral
debe denotar estar orientado por cuatro ingredientes: a) un sistema de conocimien-
tos especializados validos sobre el respectivo campo profesional y cuyos correla-
tos practicos se expresan en los roles o funciones que debe cumplir el profesional;
b) un conjunto de metodologias y técnicas que permiten aplicar dicho saber en la
interpretacion y resolucién de la necesidad social que circunscribe el campo pro-
fesional; c) un codigo ético (tacito o explicito) encarnado en una conducta profe-
sional que obliga emplear ese saber y metodologias con responsabilidad publica,
apego al Bien Comun, y respeto irrestricto a la dignidad inherente a la persona
humana; d) actitudes y disposiciones personales para crear, innovar y emprender,
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de responsabilidad, de mejoramiento y enriquecimiento personal, de retribuciéon
social, etc. (computacién, inglés, recursos paraindagar, etc.).

3.6. Se apreciara por lo tanto, que el Perfil Profesional a partir del cual se
modularizay construye el plan de estudio del CBC es de alta complejidad. Dentro
de sus componentes existen a lo menos dos nucleos de competencias que no se
encuentran directamente ligados con especificidades comprensivo-técnica de la
especialidad laboral, y que correspondan mas bien, a competencias y disposicio-
nes conductual es que permean toda formacion profesional avanzaday que se ca-
racterizan por una relativa estabilidad (del tipo de las sefidladas en laletra“c” y
“d” del anterior numeral). No ocurre lo mismo con los ntcleos de competencias a
gue aluden las letras “a” y “b” del mismo numeral. En este caso, ambos tipos de
competencias se modifican periddicay constantemente, por obra de lasinnovacio-
nes tecnol dgicas, la profundizacion del conocimiento, 10os nuevos retos que plan-
tea el desarrollo social, cultural y el mercado de trabajo vy, en fin, la reflexion
critica que el profesional ejerce sobre la calidad y alcances de su trabajo.

Podriamos perfectamente hablar entonces de un perfil laboral integral de un
profesional, cuando el perfil abarcalos cuatro niicleos de competencias sefidladasy de
un perfil laboral reducido, asociado méas bien con laformacion y capacitacion técnica,
cuando €l perfil cubre preferentemente los dos primeros nlcleos (letrasay b).

4. Laprofesion desde la per spectiva de una Epistemologia de la Praxis

4.1.A dif erenciade lo que ocurria con la organizacion del trabajo en la sociedad
agraria, en lasociedad industrial el trabajo de produccion de bienesy servicios se
organiza racional mente para ganar eficacia, conformando sistemas de puestos de
trabajo dispuestos jerarquicamente y en donde los roles personales se coordinan
espacial y temporalmente para producir el bien o servicio que la sociedad deman-
da. En estos sistemas, |os profesionales ocupan habitualmente los puestos de di-
reccién y supervision superior.

4.2. Desde el punto de vista de la Sociologia de |as Profesiones, |a apropia-
cion delos saberes, précticasy val ores especial es por parte de una profesion origi-
naria reconoci mientos sociales que se expresarian en una especie de pacto tacito,
segun el cual se entregaria al profesional:

. un mandato paracontrolar el gjercicio de laprofesion en todas aquellas mate-
rias inherentes a la sabiduriay pericia del profesional;

. una licencia para determinar quiénes pueden entrar a formar parte y desem-
pefiarse dentro del campo profesional respectivo;
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. un grado relativamente elevado de autonomia para reglamentar su préactica, y

. un grado directo e indirecto de tuicién sobre los contenidos de los procesos
de profesionalizacion.

Si bien laracionalidad impresa en la division del trabajo social de caracter
profesional, opera solo recortando y separando |os campos profesionales sin esta-
blecer diferencias de poder ni hegemonia de unos sobre otros, la distinta valora-
cion que lasociedad hace de la natural eza de | as necesidades que deben ser atendi-
das por cada profesién, introducen discriminaciones val6ricas y tratos desiguales
entre las profesiones.

4.3. A ladesigual distribucion del poder generado por la diferente jerarquia
gue la sociedad atribuye técitamente a cada profesion, debiera afiadirse el poder
resultante de la posicion dominante que una profesion ocupa dentro de un sistema
complejo de produccién de bienes o servicios. Asi por eemplo dentro del campo
académico-universitario, el control sobre los conocimientos, sus formas de pro-
duccion, de gestion y de evaluacion, al igual que la orientacion ideol 6gica, filoso-
fica o de doctrina de una profesion, carrera o disciplina, se encuentra en manos de
guienes ocupan una posicién dominante en la organizacién del trabajo académico.
Son ellos quienes determinan | os principiosy conceptos, |0os conocimientosy prac-
ticas, y los valores que deben reproducirse y fomentarse en el aprendizaje y en el
gjercicio de la profesion.

La racionalidad técnica seria el factor, principio o actitud légica-analitica
gue permitiria distinguir y determinar en el cuadro de las profesiones, |os contor-
nos de un espacio profesional especifico, las funciones que dentro de ese espacio
el profesional debe cumplir, y la construccién de la subcultura profesional.

Desde M. Weber en adelante, se sabe que la racionalidad técnica determina
gue en su practicalos profesional es solucionen los problemas instrumental es pro-
pios de su campo, mediante la seleccién de los medios y recursos que les parecen
mas idoneos y adecuados para hacer de la préctica algo eficaz, eficiente y econo-
mico. Sin embargo cuando las funciones profesionales apuntan a propositos de
formacion humana surgen conflictos val 6ricos cuya resolucion escapa a los cano-
nes de laracionalidad técnica. Sujeto exclusivamente alaracionalidad técnica un
profesional puede ser incapaz de reconocer o dar respuesta a un conflicto de valo-
res, o violar los estandares de su propia ética cuando no logra satisfacer todas las
expectativas respecto de una actuacién competente, o cuando parece no ver aque-
[los problemas publicos que él mismo ha ayudado a crear. Hay pues otro tipo de
racionalidad que el profesional debe sobreponer a la racionalidad comprendida
como seleccion eficiente de recursos para alcanzar un fin. Laracionalidad conver-
tida en instrumento puede no ser razonable en determinadas situaciones.

59



H. EDUARDO CASTRO SILVA

4.4. El concepto més generalizado de Epistemol ogia probablemente sea aquel
gue en calidad de metaconocimiento lo entronca directamente con el saber teori-
co de primera mano proporcionado por las ciencias particulares. Desde este punto
de vista su objeto seria analizar y determinar fundadamente, la naturaleza, alcan-
cesy validez del conocimiento en tanto expresion del razonamiento humano. En
esta percepcion, la preocupacion de la Epistemol ogia por determinar |as condicio-
nes que debe cumplir el conocimiento |6gicamente necesario y universalmente
valido, desplaza su objeto preferentemente hacia el conocimiento cientifico. En
consecuencias, ala Epistemologiale corresponderia establecer los principios, cri-
terios y otras condiciones que permiten recortar dentro del espectro de las disci-
plinas de conocimiento, aquellas que poseen cualidades como para obtener con
legitimidad y merecimientos el status de cienciay, por consiguiente, un lugar pro-
pio dentro del sistema de clasificacion del conocimiento cientifico.

4.5.Los desar rollos experimentados por el conocimiento cientifico y la pro-
gresivareduccion del tiempo que mediaentre el descubrimiento tedrico y sus apli-
caciones “précticas’, junto con la consolidacion epistemol 6gica de unagran varie-
dad de“ciencias aplicadas’, han impregnado cadavez més el cambio socio-cultural
y nuestras formas de vida con la impronta de la cienciay la tecnologia. Pero los
efectos han contribuido también alareorganizacion del trabajo y a sentar cada vez
mas el desempefio laboral en las conquistas de la ciencia y la tecnologia. Este
impacto complejiza por cierto las competencias propias del trabajo calificadoy en
general de las actividades productivas; no obstante, en direccidn contraria, le han
hecho ganar la eficiencia, eficacia y seguridad que la colectividad espera de un
trabajo de categoria profesional.

Una practica social como lo es el trabajo puede ser objeto de estudio por
diferentes disciplinas de un conocimiento (sociologia, psicologia, economia, etc.).
Pero también puede ser objeto de la Epistemol ogia de la Praxis cuando el acento
esta puesto en establecer |os principios, conceptosy criteriosinherentes alaracio-
nalidad cientifica que, por €jemplo, subyacen, fundan y determinan los complejos
de competencias de un desempefio laboral calificado de indole profesional. En
este sentido se tendré presente que si bien el desempefio de una actividad laboral
especifica puede estar sostenida por la utilidad inherente alaracionalidad técnica,
no siempre ella se complementa con las exigencias impuestas al trabajo calificado
de tipo profesional por la racionalidad cientifica (conocimiento verificado) o la
razonabilidad val érica (ética profesional).

4.6.Hemos visto que toda pr ofesion se reconoce en primer lugar por la arti-
culacién orgénica que en ella se da entre un campo de conocimientos epi stemol 6-
gicamente validados (no de “sentido comin”) y un campo de précticas destinadas
aatender y resolver demandas de funciones social es especificas (sal ud, educacion,
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economia, etc.). En segundo término, por la adhesion diferencial de valoresy la
posesién de un status dentro de la division social del trabajo. En cualquiera de los
dos ambitos del conocimiento (teoria- préactica), toda profesion implica obtener y
desarrollar competencia eidentidad profesional.

La adquisicion de la competencia constituye la clave tanto para interpretar,
comprender y abordar problemas y situaciones del respectivo campo profesional,
como para construir soluciones eficaces y socialmente aceptadas. Por su parte, la
identidad determinalos limites del campo de desempefio propio y regulael reco-
nocimiento del marco de acciény préctica profesional en un determinado espacio
institucional.

4.7. El enfoque epistemol 6gico de la praxis de una profesion, no sélo es util
para determinar si un cierto perfil profesional formulado segun los criterios del
CBC cumple suficientemente con las exigencias epistémicas que sustentan y otor-
gan categoria al complejo de competencias de desempefio. También es Util para
evaluar formalmente ese perfil, en cuanto su contenido:

. cubre exhaustivamente las exigencias impuestas por la competencia profe-
sional y por laidentidad profesional;

. articula consistentemente los requerimientos del desempefio préctico con las
exigencias del conocimiento fundante del mismo, y

e suestructuraestan claray distinta como para modularizarlay convertirlaen
un plan de estudios consecuente con los conceptos y criterios genéricos que
para la formacion profesional establece la Universidad.

5. El doble aporte de la Epistemologia en el proceso
de elaboracion de planesy programas de estudio

5.1.En el disefio curricular de una carrera profesional, al igual que en el caso mas
particular de elaborar el programa de un médulo, el andlisis debe operar respetan-
do las exigencias impuestas tanto por una epistemologia del saber, como de una
epistemologia de la praxis. Esta doble base valida racionalmente el plan de estu-
diosy en el caso del médulo, lo valida, lo fundamentay le darazén y necesidad de
ser, dentro de una organizacion de estudios interiormente consistente.

5.2. Todavez quelas carreras profesional es se proyectan en el dominio delas
practicas sociales, su andlisis desde una Epistemologia de la Praxis, provee com-
prension de la estructura organica de los diversos campos profesionales que de-
manda el mundo de la produccion, de las diferencias y relaciones entre unos y
otros, de sus respectivas dindmicas internas y de las funciones especiales que la
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sociedad les tiene a cada una formal mente asignadas en virtud del nivel de conoci-
mientos y de la experticia que demanda llevarlas a la préctica en un contexto de
controles, y regulaciones sociales y normativas que definen la calidad del bien o
servicio producido. ¢Cual es el espectro de las profesiones en que se mueven los
sistemas productivos contemporaneos? ... Cual es son las especialidades profesio-
nales en declinacion y cuales estan emergiendo? ... Qué efectos tiene en la exis-
tenciay potencialidades de un campo profesional que nos interese, las dinamicas
del sistema de las profesiones integralmente considerados y de las innovaciones
tecnol égicas que se introducen en el campo productivo? ... Tales son las clases de
interrogantes que debieran responderse al establecer los perfiles profesional es.

Reducida al carécter propio de un modulo la Epistemologia de la Praxis alu-
de a una comprension de la estructura organica de las habilidades y destrezas mo-
toras, las competencias operativas y las capacidades de desempefio o actuacion
practica que posee —y debe tener— un trabajador calificado, sea para cumplir deter-
minadas tareas de su especialidad, sea para ganar eficacia en el desempefio de su
puesto de trabajo.

5.3. Sea que €l andlisis epistemol dgico se proyecte sobre la praxis de una pro-
fesion, sea que se proyecte sobre el dominio mas acotado de un médulo, este modo
de andlisis esindisociable de otro relativo a una Epistemol ogia del Saber. En efecto,
vista desde una carrera, la Epistemol ogia del Saber permite determinar la estructura
organica —completa y exhaustiva— de los diversos complejos o unidades de saber
epistemol 6gi camente validado que conforman la carrera, un €e o una linea de for-
macion en que ésta se descompone. Esta forma de analisis no sélo permite determi-
nar el carécter y peso de cada médulo en la formacion, sino también justificar las
razones que | egitiman formalmente su incorporacién en el plan de estudios. ¢Sobre
qué concepcion de la clasificacion de los conocimientos (saber-tedrico) hemos in-
corporado en un plan de estudios de Pedagogia un médulo de “ Didéctica” u otro de
“Fundamentos de Educacion”? ... ;Qué razones existen para que desde esta misma
vision de la clasificacion de los conocimientos, no seria legitimo incorporar dentro
del plan de formacién pedagdgica un médulo de “Inteligencias MUltiples’ u otro
“Fatigabilidad escolar”? Estas son el tipo de preguntas que debieran siempre estar
en condiciones de responder quienes modularizan una carrera.

Desde el punto de vista mas reducido de un médulo la Epistemologia del
Saber ilustra la estructura organica de los contenidos de éste, determinando los
diversos complejos de conocimientos operacionalizados que son indispensables
paradesarrollar por una parte, las habilidades y destrezas cognoscitivas particul a-
res requeridas por el desempefio laboral en ese ambientey por otra, para configu-
rar, fundamentar y revestir de precision, exactitud y eficaciaalas destrezasy habi-
lidades practicas que constituyen |os objetivos de ese modul o.
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5.4.La doble funcion que desempefia la Epistemologia en la conformacion

del curriculum de competencias, quizas se clarifique si |la ejemplarizamos median-
te la articulacion teoria-practica que puede darse en un médulo incorporado |6gi-
camente como parte de un plan de estudios medios relacionado con Acuicultura.
En este ejemplo las Competencias de Desempefio Préctico significan actos fun-
dados en el conocimiento tedrico operacionalizado; especifican acciones que el
trabajador debe ejecutar para elaborar, o construir una cosa, para producir o dina-
mizar un sistema, o para aplicar correctamente una norma o procedimiento. A su
vez, las Competencias de Conocimiento Operacionalizado son cada una el so-
porte comprensivo e inteligente de |os desempefios practicos; mentan las habilida-
des intelectuales que deben activarse para demostrar posesién de conocimientos
funcional mente adquiridos.

Modulo: Produccién de alevines de peces (semillas) en ambiente controlado

Competencias de Desempefio
Préctico

Competencias de Conocimiento
Operacionalizado

Desova reproductores utilizando técni-
cas y procedimientos de operacion y
profilaxis.

Fecunda ovas utilizando procedimien-
tos de operacién y profilaxis.

Aclimata, lavay distribuye las ovas fe-
cundadas en las unidades de cultivo.

Eliminaovas muertas o defectuosas du-
rante el proceso de cultivo, de acuerdo
con técnicas de operacion y profilaxis.

Comprueba los parametros de calidad
y cantidad del agua durante la etapa de
incubacion y absorcién del saco viteli-
no (ph, temperatura, oxigeno disuelto,
carga bacteriana y organica, otros)

Elaboralos conceptos de ambiente con-
trolado, de reproductor adecuado y de
profilaxis.

Comprende las diferencias entre clima
adecuado e inadecuado para la criay
desarrollo de alevines.

Enumera caracteristicas del proceso de
desove.

Aprecialaimportanciaquetienelacria
y reproduccion de peces parala econo-
mia nacional.

Analizay relacionalosfactores quein-
tervienen en el proceso de cultivo.

Describey evalGadiferentestécnicas de
desove de reproductores.

6. Sobre la estructura organica de los estudios de formacion profesional

6.1. Antes de proceder a modularizar un plan de estudio de indole profesional,
la Universidad debe haber formulado un conjunto de regulaciones para encuadrar y
orientar el proceso de elaboracion curricular seglin los principios, conceptosy crite-
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rios bajo los cuales ella concibe una auténtica formacion profesional, las formas de
adecuar laformacion alas exigencias del desempefio laboral dentro de una estructu-
ra de empleo flexible y cambiante, lalongitud del tiempo de la formacion inicial y
los énfasis que ésta debiera tener segun conciba las dimensiones de la profesion.

El nimero de médulos que componen una carrera se encuentra mediatizada
en primer lugar por las regulaciones que cada Universidad elabore para establ ecer
lalongitud de los estudios y la carga de trabajo que afecta al alumno expresada en
términos de créditos y horas. Por consiguiente, el nUmero y carécter de los médu-
los que pudiesen deducirse desde un perfil de competencias debe procesarse en
funcién de las posibilidades que abren y cierran las regulaciones institucionales
gue pautan la organizacion de una carrera. Queremos significar que si, de acuerdo
con dichas regulaciones, una carrera completa debiera por ejemplo, descomponer-
se en s6lo 48 médulos, la modularizacion de las competencias contenidas en un
perfil profesional —cualquiera que fuese éste— no podria estar por debajo ni por
sobre la mencionada cifra.

6.2. No esdel todo exacto, por consiguiente, sostener que el plan modularizado
de unacierta carreraresultade traducir cada una de las “ Unidades de Competencia’
de que consta el perfil, ...en un médulo. A decir verdad, la modularizacion de plan
completo es algo mucho mas arduo paralareflexiony, claro esta, menos mecanico.
Podria suceder en ciertos casos que una Unidad de Competencias origine solo un
modulo; pero puede haber casos en que desde una Unidad se deriven dos o mas
modulos, particularmente cuando se trata de competencias cuya adquisicion deman-
da de mucha gjercitacion practica 'y tiempo. Asimismo, puede haber situaciones en
que el caracter de un Elemento de Competencia (y no yade unaUnidad) origine solo
un médulo; tal como en otras, tres Elementos de Competencias podrian confluir en
sélo un maddulo ...y asi sucesivamente. El problemareside en que laformulacion de
un perfil de competencias —y cada una de |as instancias méas operacional es que en €l
se integran— no se efectlia en funcion de una cota de tiempo determinado, ni tampo-
co en funcion de lalongitud del proceso de adquisicion. Por el contrario, se efectlia
segun la clase de performance que debe gjecutar el trabajador para producir un de-
terminado objeto, servicio o cosa; o parallevar a cabo unatarea de cierta compleji-
dad. Desde el punto de vista de laformacion calificada de un trabajador, un mismo
perfil bien podria entonces expresarse en un plan de estudios de seis, siete, ocho o
mas semestres, dependiendo de los conceptos y politicas de formacion de (pre y
postgrado) establecidas por la Universidad.

La formulacién de todo perfil constituye todo desafio para lareflexion y el
andlisis. Lo racional es que dicha elaboracion se sitde en un punto equidistante de
una atomizacion que haga perder de vista el sentido de la funcién principal, y de
una generalidad tan alta de las competencias que impida apreciar sus nexos |6gi-
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cos directos con las instancias préacticas del proceso formativo. En este sentido,
para efectos de su modularizacion el carécter analitico del perfil, respetando las
condiciones epistémicas propias de una profesion, debe ser 1o suficientemente flexi-
ble como para ajustarlo alas regulaciones de la organica de estudios de la corres-
pondiente Universidad. En todo caso, en el horizonte de pregrados de 8 semestres,
lo recomendabl e parece ser descomponer la Funcién Principal del Perfil en no mas
de 15 Unidades de Competenciay cada unade éstas en no mas de 10 Elementos de
Competencia. De esta manera, la densidad del Perfil resulta mas manejable para
efectos de compatibilizarlo con lalongitud de los estudios.

6.3. Como se sabe, en el Ultimo tiempo la Union Europea ha estado preocu-
pada de convenir una estructura organica de estudios superiores de pre y post-
grado para efectos de reconocimientos y transferencias interinstitucionales e in-
ternacionales de estudiantes y graduados, en el marco de los programas de
cooperacion y movilidad de la Union en el campo de la Educacion Superior (Eu-
ropean Credit. Transfer System - Tunning Educational Structures in Europe).
Esta estructura combina un sistema de ponderacion, conteo y acumulacion de
créditos de estudio (Crédito Europeo) que transparentaria de manera objetiva el
trabajo total que debe realizar el alumno para acreditar una formacién académi-
ca-profesional de excelencia, con otro régimen que profundiza la convergencia
entre los sistemas nacionales en términos de perfiles profesional es expresados
seguin lafuncion laboral y competencias béasicas de desempefio del trabajador en
el empleo.

En lo fundamental, |a mencionada organica de estudio establece |as siguien-
tes regulaciones:

. Un afio académico se divide en dos semestres o cuatro trimestresy equivale a
1.500 horas de trabajo total que representan 60 créditos.

. Un crédito equivale a 25 horas de trabajo del alumno (contabilizando en esta
cifrael tiempo invertido por éste en todo tipo de trabajo relativo al estudiar).

. El proceso conducente alatitulacion de primer nivel o pregrado correspon-
de a 180 0 240 créditos (de donde resultan dos clases de pregrado: de 3 afios
de estudios y de 4 afios de estudio).

. L os titulos de segundo nivel o postgrado corresponden a 60, 90 o 120 crédi-
tos (master).

A lo cual afiade quelos perfiles profesionalesy competencias basi cas propias del
nivel de estudios de pregrado (Primer Ciclo de la Trayectoria en el Nivel Superior),
deben organizarse bajo un concepto de formacion integral, agrupando las competen-
ciasdel perfil alo menosen dos grandes categorias: Generales (que corresponderian al
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tipo de las sefialadas en €l numeral 3.6 de este trabajo, letras a 'y b); y Especificos
(ligadas con €l tipo de lasindicadas en las letras ¢ y d, del mismo numeral).

6.4.Hemos visto que el P erfil Profesional incluye dos niveles de generalidad
decreciente de las competencias implicitas en lainstanciallamada Funcién Princi-
pal de una especialidad laboral de categoria profesional: Unidades de Competen-
cias que se deducen directamente desde la Funcion; y, Elementos de Competen-
cias que se deducen desde cada una de las Unidades. Independientemente de sus
respectivos niveles de generalidad, en cada una de estas tres instancias | 6gi camen-
te articuladas, las competencias se identifican a partir del trabajo y no desde el
proceso de su formacion.

Situados en el plano de una formacién cualquiera, el problema con que se
enfrentan quienes tienen la tarea de modularizar un cierto perfil, consiste, en de-
terminar los criterios [6gicos y epistémicos para inferir desde el perfil integral-
mente considerado, los diferentes niveles de categorizacion del plan de formacion,
desde los mas generales hasta los mas particulares. De una manera equivalente a
como se desarticula el perfil, en el plan de laformacion: gjes, lineas derivadas del
gje, y modulos derivados de cada linea, constituyen las tres instancias deductivas
de un plan de estudio destinado a convertir el perfil en realidad.

El Eje (de competencias) alude a las grandes categorias de competencias
sugeridas por el contenido del perfil globalmente considerado; dicho de otra ma-
nera, establece categorias, cada unade las cual es apunta a desarrollar dimensiones
especificas de la personalidad de un estudiante que debe ser formado integral y
simultdneamente como profesional calificado, como ciudadano con conciencia de
su responsabilidad social, y como persona con capacidad tanto para participar como
sujeto en una convivencia regida por valores e ideal es éticos, como para autorre-
gular su propio desarrollo espiritual y profesional.

Laincidencia o importancia que la formacion atribuye a las diversas catego-
rias de competencias vis a vis con el contenido del perfil, se pondera con una
estimacion de la proporcion del tiempo total de trabajo formativo que debera des-
tinarse a los respectivos Ejes.

Las aqui llamadas L ineas de formacién de Competencias resultan de anali-
zar la naturaleza epistemolégica y funcional de los campos menores en que se
subgrupan las competencias que giran en torno a cada eje. Desde este punto de
vista cada “linea’ se proyecta con objetivos y cargas diferentes de trabajo estu-
diantil, pero que al coordinarse unas con otras responden sincronizadamente a las
condiciones y propdsitos formativos global es impuestos por el respectivo Eje.

Del carécter de“laLined’, seinfiere ladiversidad de médul os que convergen en
la consumacion del sentido formativo y |os objetivos curriculares que singularizan a
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cada una de ellas. Los médulos cerrarian —por asi decir— el circuito formal de la
dialécticateoria-préactica (perfil-gje-linea v/s practicas establecidas por el médulo).

6.5. En suma: laldgica deductiva que sustenta la elaboracién del Plan de Es-

tudio CBC, nos hace pensar que su modularizacién debiese cubrir aproximada-
mente las siguientes fases:

10

20

30

4°

50

60

Determinacion de los Ejes del Plan de Estudios

Contrastar el perfil profesional de la carrera con los principios, conceptos y
planteamientos institucional esrelativos ala natural eza cualitativa de una pro-
fesiény alas areas (aqui llamadas “ ejes”) de la personalidad sobre las cuales
debe proyectarse el proceso de adquisicion de competencias.

Determinacion de los tramos y criterios de ponderacion de la carga de tra-
bajo del plan de estudios

Ajustar la estructura de la carrera alos parametros e indicadores del sistema
orgénico de formacion profesional establecido por la Universidad, particu-
larmente en lo que dice relacion con el margen de flexibilidad que este patron
general de estudio ofrece alas diferentes carreras.

Determinacion de la familia profesional a la que pertenece la especialidad

Andlisis del Perfil Profesional desde el punto de vista de |a naturaleza del
focus de conocimiento y saber técnico que funday hermanalaconducta prac-
tica de una variedad de profesiones relativas a una misma funcién o necesi-
dad social. Ejemplos: Familia de |as profesiones pedagdgicas; Familiade las
profesiones médico—sanitarias, Familia de las ingenierias, etc.

Determinacion de las Lineas de formacion

Descomposicion de los Ejes del plan de estudio en Lineas de Competencias
mediante el andlisis epistémico de los (sub) campos formales en que las com-
petencias se agrupan, ordenan o disefian.

Determinacion de los Médulos del Plan de Estudios

Deduccion del caréacter y objetivos de los modul os que forman parte de cada
Linea de Formacion (y, en consecuencias, de los respectivos Ejes) a partir de
asociaciones légicas entre las competencias incorporadas en el Perfil y la
indoley sentido propio de la Linea de Formacién. Este proceso inferencial se
enmarca dentro de las regul aciones establ ecidas por |a estructura organica de
estudios de pregrado, institucional mente sancionada.

Determinacion del Plan de Estudio, enlistando los mddulos dentro de los
Ejes a que corresponden y ponderando su valor académico
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7° Determinacion de la malla curricular de la carrera de pregrado, definiendo
las salidas intermedias del proceso de profesionalizacion

8° Elaboracion de los programas de cada modulo

7. El problema de la determinacion delosEjesy
L ineas de Competencias

7.1. Labusqueda de criterios comunes para estructurar el plan de estudio del CBC,
no resulta empresa f&cil paralas universidades. Por o general, el discurso sobre el
sentido y €l significado de laideade profesion o el relativo ala humanizacion inte-
gral inherente a unaformacién de indole propiamente profesional, no siempre logra
plasmarse en una estructura de estudios consistente con los ideales. Lo corriente en
este sentido es que laldgica deductiva de construccién y reconstruccion del plan de
estudio a partir de un determinado perfil profesional, se vea sustituida por un criterio
de negociacion de intereses entre os representantes de |as asignaturas que tradicio-
nal mente han cautelado el saber de la profesion y tienen tuicion sobre su desarrollo.

7.2. Enlalogicadel CBC, laelaboraciony validacion de un perfil de compe-
tencias exige, como se sabe, del concurso y acuerdos con la variedad de actores
gue concurren en los procesos formativos y productivos (académicos, empresa-
rios, colegios profesionales, sindicatos, profesionales noveles, etc.). En lamisma
l6gica, latraduccién de dicho perfil en plan de estudios profesional demandade la
universidad trabajo sostenido en equipo, de acuerdos institucional es compartidos,
de resoluciones que en muchos aspectos desbordan el reducto privado de las asig-
naturas, de los departamentos, de las facultades.

En el plano de los acuerdos institucionales sobre la estructura orgénica de
estudios que antecede en cada Universidad al proceso de formulacion del plan de
estudios modularizado, nos parece pertinente destacar los relativos a:

1° Lareduccién delalongitud de los estudios de pregrado atres o cuatro afios,
extendiendo la trayectoria de profesionalizacion continua mediante la insta-
lacion de un grado de magister sincronizado con las competencias de egreso
de larespectiva especialidad de pregrado.

Sobre este punto debe tenerse presente que la introduccién del maquinismo
informatizado y de las tecnologias electrénicas en |0s procesos productivos,
no solamente le otorgan cada vez mayor relieve a la posesion de competen-
cias “blandas” por parte del trabajador, también han venido a sustituir mu-
chas de las competencias técnicas que en el pasado fueron ingredientes sus-
tantivos de laformacion. Por otra parte, igualmente debe considerarse que en
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el mundo actual, el méaster o magister ha terminado por perder su carécter
originario de grado académico y se ha transformado en un régimen de estu-
dios avanzados de carécter netamente profesional.

La determinacién de las grandes éareas de competencias (Ejes) en que cabe
agrupar las diferentes categorias de competencias contenidas en el perfil in-
tegralmente considerado. Segln su propia filosofia de la formacion profesio-
nal, para algunas Universidades estas &reas 0 gjes pueden ser tres, para otras
pueden ser cuatro o acaso cinco.

Por nuestra parte, tomando como referencia el concepto de profesion y de
profesional (diferente del de técnico superior) planteado en el numeral 3.5 de
este trabajo, estimamos que un perfil construido bajo este concepto, deberia
originar cuatro ejes en el plan de estudios:

. Basicas: gje que articula competencias de caracter linglistico, matemé-
tico e informético que ademas de contribuir a un desarrollo provechoso
de los estudios de educacion superior, constituyen el soporte de todo
gjercicio profesional moderno, relevante y autosostenido.

. Genéricas: €je que articula aguellas competencias de caracter organiza-
cional y metodol6gico comunes a un egjercicio profesional regido por
exigencias de eficacia, eficienciay actitudes éticas, trabajo en equipo 'y
de profesionalizacion continua, pero que ademas son funcionales con la
gestion, control y evaluacion de los procesos del trabajo moderno.

. Saber Fundante: gje que define la matriz disciplinaria de caracter cien-
tifico y metodol 6gico que sirve de fundamento tedrico y soporte comin
a los estudios de las especialidades laboral es agrupadas en una misma
“familiaprofesional”. Por o mismo facilitalaempleabilidad y larecali-
ficacion profesional.

(Ejemplo de familias: Pedagogia, | ngenieria, Comunicaciones, ArtesVi-
suales, Medicina, etc.)
e Técnicas Especificas. gje que articulay unifica aquellos estudios con-

ducentes a forjar competencias conceptuales y operativas que son ex-
clusivas de una profesi6n particularmente considerada.

La determinacion —por via deductiva— de las sub areas o “lineas’ con que, en
un sentido menos general y méas operacional, cabe descomponer €l significa-
do formativo global incorporado en cada Eje de competencias.

La ponderacién o peso relativo que desde el punto de vista de la longitud
total delos estudiosy de su mayor o menor incidencia en el proceso integral
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de laformacion, se le otorga a cada Eje y, dentro de los valores de cada Eje,
alas diferentes Lineas que lo integran.

Si se toma como referenciala organica de estudios avanzada por la Comuni-
dad Europea, una Universidad podria determinar que una carrera de cuatro
anos equivale a 6.000 horas de trabajo total alumno, representadas en 240
créditos (arazon de 25 horas por crédito). Con este referente, cada universi-
dad deberia determinar la proporcién que cada Eje tiene dentro de lacargade
trabajo total delacarrera, expresada en niUmero de horas, nimero de créditos
y nimero de moédulos.

El procedimiento para ponderar a continuacion cada Linea de Competencias
dentro de su respectivo Eje es idéntico al empleado para la relacion Eje v/s
Carrera, con la diferencia que en el caso de la ponderacion de cada Linea
deberia afiadirse un criterio para ponderar la carga en créditos y horas de los
diferentes modul os que se deducen de los objetivos formativos de | as respec-
tivas Lineas. Este criterio puede corresponder a un valor plano, es decir la
misma ponderacion para cada médulo, o bien a un criterio flexible que deter-
minael rango (en créditosy horas) en que podria oscilar el peso de los médu-
los que integran la Linea.

8. Sobre el Eje de Saber Fundante

8.1. Muchos analistas del empleo coinciden en sefialar que de acuerdo con las ten-
dencias que afectan la estructura del empleo y el desempefio laboral, se estaria en
los inicios del ocaso de las carreras profesionales como consecuencia inevitable
del surgimiento de las economias digitalesy de la fragilidad de las estructuras de
empleo. Se argumenta que, sobre una cultura general fundamental, el trabajador
debe hoy tener capacidad de emprendimiento para insertarse y movilizarse con
oportunidad y por su propia cuenta, tanto en la siempre perecible organizacion de
los puestos de trabajo de su especialidad o en las diversas instancias de unatrayec-
toria profesional.

Laactual tendencia pone de relieve la necesidad de unificar |a base cognitiva-
epistémica de una variedad de especialidades cuyos desempefios se sustentan en
ndcleos de conocimiento y de recursos tecnol gicos iguales o semejantes. Estas
matrices pueden operar como labase formativa comun y unificadora de desempefios
laboral es especializados, proyectados sobre |as necesidades de atencion de unamis-
ma funcion social (salud, educacion, arte, economia, etc.) o, como punto de arran-
gue de una trayectoria graduada y continua de especializaciones que se articulan
dentro de un mismo nivel formativo por ejemplo (Medio o Superior). Se habla, pues,
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de familia ocupacional paraaudir aun conjunto de desempefios laborales califica-
dos que son “hermanados’ por una misma matriz cientifico-tecnol 6gica.

. Ejemplo de Familia de nivel medio (Técnico medio). Familia Metalmecéni-
co. Especialidades: mecénicaindustrial, construcciones metélicas, mecanica
automotriz, matriceria, mecénica de mantenimiento de aeronaves.

. Ejemplo de Familia de nivel superior (Profesional). Familia Pedagogia Espe-
cialidades: Profesor de Ensefianza Preescolar, Profesor de Ensefianza Béasica,
Profesor de Enseflanza Media, Profesor de Educacién Diferencial.

8.2. Las matrices de Saber Fundante se configuran analizando el carécter de
los desempefios ocupacionales con criterios epistemol 6gicos, desde el momento
gue se las reconoce como estructuras organicas de conocimientos teéricos 'y apli-
cados de base cientifica que sirven de fundamento al gjercicio y actualizacién de
un conjunto de profesiones, oficiosy actividades laborales calificadas de determi-
nadas areas de laproduccion y el empleo. Constituyen ademas el referente forzado
para el desempefio de los procesos de reciclaje, readaptacion y recalificacion de
las capacidades y competencias laborales exigidas por |os cambios que se produ-
cen en el mundo del trabajo y del empleo.

La naturaleza de cada matriz facilita el desplazamiento adecuado del trabaja-
dor dentro de unay otra especialidad de una mismafamilia ocupacional. Lo facilita
en la medida en que la formacion desarrolle en é una gran capacidad de sintonia
fina, esto es de habilidades que |e ayuden a adecuar rapidamente sus competencias a
las exigencias propias del puesto de trabajo en que se ha incorporado, se encuentra,
0 debe desplazarse. El poder de “sintoniafina’ se relaciona con el desarrollo de las
habilidades metacognitivas, de aprovechamiento del conocimiento disponible, la
resolucion de problemas, lainiciativay creatividad personal, el manejo de técnicas
de autoestudio y las actitudes de progreso y desarrollo personal.

Con aportes de la matriz de Saber Fundante y las competencias de sintonia
fina, el trabajador lograria mantener un control proactivo sobre su desarrollo pro-
fesional y sobre las posibilidades que a la empleabilidad ofrecen los remozados
escenarios que van permanentemente construyendo el piso mévil de las tecnolo-
gias, los sistemas de produccion y la flexible organizacion del trabajo.

Las“Lineas’ del Eje de Competencias de Saber Fundante se infieren desde el
andlisis de la naturaleza epistemoldgica y funcional de la praxis de la respectiva
agrupacion de profesiones. (Igual cosa sucede con ladeterminacion delaslineas del
Eje de Competencias Técnicas Especificas que pueden ser las mismas del Eje de
Saber Fundante, o bien obedecer a una descomposicién de campos menores de éste).

8.3. Ejemplo del Eje de Saber Fundante de la Familia de Pedagogias. El an&-
lisis de los perfiles de competencia de las Especialidades Pedagégicas que inte-
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gran “lafamilia’, permite subsumir las diferencias en el siguiente propdsito o fun-
cion clave extensivo atoda la agrupacion:

Planificar, dirigir, jecutar, monitorear, evaluar procesos de formacién general y
diferencial de personasy grupos de distintas edades y condicion, sobre una base
actualizada de conocimientos cientificos, de principios pedagégicosy de las ca-
racteristicas de orden sociocultural que se evidencian en los diversos contextos
del desempefio profesional.

De acuerdo con esta apreciacion de la Funcion Principal, las Unidades y Ele-
mentos de Competencias que de ella se deducen, (y que por razones de espacio no
detallamos), y del tipo de saber tedrico-préactico que funday sostiene racionalmente
laFamilia, el andlisis permitiriadistinguir 5 Lineas de Competencias de desempefio:
. relativas ala comprension de los determinantes de la funcion educadora;

. relativas al alumno;

. relativas al sistema educativo;

. relativas al curriculum escolar;

. relativas al proceso de ensefianza-aprendizaje;

Cadaunade éstas 5 L ineas de Competencia exige asu vez analizar lostipos de
saberes que en cada espaci o determinen una actuacién profesional comprensiva, sig-
nificativay dotadade eficacia. En caso de quelaorgéanicade estudios de unaUniver-
sidad hubiese resuelto que a Eje de Saber Fundante |e corresponden por ejemplo 16
modul os dentro del total delacarrera, de acuerdo con laintencion formativa de cada
una de las mencionadas cinco lineas, los médulos del Eje serian los siguientes:

Epistemologia Praxis Epistemologia Saber
Lineas del Eje Médulos
Determinante de la Educacién * Fundamentos hiopsicol 6gicos de la Educacion

* Fundamentos filosoficos de la Educacion

* Fundamentos sociol dgicos de la Educacion

Alumno * Caracteristicas hiopsicol6gicas del nifio y del adolescente
* Las culturas de la edad escolar,

* Orientacion y Consejo de Curso

Sistema Escolar * Introduccion a la educacién formal
* Funciones y determinantes legales del Sistema Nacional
de Educacion
* Profesion Docente
Curriculum » Marco curricular de la educacion nacional

* Enfoques y tendencias curriculares

* Elaboracion de planes y programas

Proceso de Ensefianza Aprendizaje | ¢ Educacion Valdrica

* Didéctica General

* Planificacion del proceso Ensefianza Aprendizaje
* Evaluacion del aprendizaje
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Los denominativos de los médulos aluden a estructuras formales de saber.
Estos denominativos pueden cambiarse por otros que, para efectos de presenta-
cion pedagdgica, sean mas atractivos, motivantes o mas explicativos. Incluso se
pueden formular con nombres de fantasia que aludan a sus principal es objetivos.

9. Sobre el Eje de Competencias T écnicas Especificas

9.1. Se trata ahora de modularizar un caso especifico de la Familia de Pedagogia.
El procedimiento para hacerlo seria el mismo que nos ha servido para ejemplificar
el caso de Saber Fundante de esta Familia.

Puestos en el caso del plan de formacién completa de un Profesor de Educa-
cion Fisica, alos modulos de los Ejes de Competencias Béasicas y de Competen-
cias Genéricas se le afiadirian los médul os del Eje de Saber Fundante de su respec-
tivaFamilia. Finalmente sele agregarian aguell os otros rel ativos alas Competencias
Técnicas Especificas que singularizan el desempefio de un profesor en el ambito
de la Educacion Fisica.

9.2.El enf oque del campo especifico de la Educacion Fisica desde una Epis-
temologiade laPraxis, pone de relieve que las competencias que singularizan este
campo y lo diferencian de los campos propios e otras especialidades pedagogicas,
se podrian clasificar en 5 Lineas de Competencias:

» relativas ala comprension de las bases cientificas de |as actividades fisicas;
»  relativas alos procesos de la motricidad humang;
. relativas a las diversas formas de la conducta motriz sistemética o normada;

. relativas ala conduccién de procesos de ensefianza-aprendizaj e de | os aspec-
tos propios de la Educacion Fisica, y

e relativasalaintegracion de saberestedricosy practicos paradisefiar y g ecu-
tar experiencias significativas de indole pedagégicay cultural.

9.3. Cruce de exigencias que provienen del perfil profesional de este tipo de
profesor y las que provienen de las Lineas en que se desarticula el Eje de Compe-
tencias Técnicas Especifica, permitiria deducir —si tal fuerala cifraresueltaen la
organica de estudios- 10s siguientes 21 médul os de este sector:
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Epistemologia de la Praxis Epistemologia del Saber (tedrico-praéctico)
Lineas Mddulos
Bases Cientificas de laActividad Fisica * Morfofisiologia

* Bioenergética

 Salud y Educacion Fisica

* Psicologiay sociologia del Deporte
 Administracién Deportiva

Motricidad Humana  Psicomotricidad

» Andlisis del movimiento
 Aprendizaje y rendimiento motor
 Acondicionamiento fisico motriz |
 Acondicionamiento fisico motriz Il

Conducta Motriz Normada ¢ Recreacion y Folklore

* Deportes | (gimnasia-basketball)

* Deportes Il (futbol-véleibol)
 Deportes |1 (atletismo-natacion)

* Deporte aventura (treklin-esqui)

* Deporte aventura Il (canotaje-velerismo)

Didéctica de la Especialidad
* Planesy Programas de la Especialidad

Proceso de Ensefianza-Aprendizaje

Préctica Profesional |
Préctica Profesional 11
» Seminario de Titulo

Integracion de Competencias

9.4. Una vez identificados los médulos de los Ejes de Saber Fundante y de
Competencias Técnicas Especificas y antes de proceder a establecer la malla cu-
rricular de la carrera, deberia procederse a evaluar la consistencia del Plan de Es-
tudios desde el punto de vista de los contenidos del Perfil Profesional. Un recurso
simple para este efecto consiste en numerar cada una de las Unidades de Compe-
tenciay sus derivados Elementos de Competencia, y a continuacion ubicar cada
nimero en el (o los) moédulo(s) encargado(s) de desarrollar |as respectivas compe-
tencias. De esta manera el andlisis barreria integralmente tanto el espacio de con-
tenidos del perfil como, el del plan de estudios, poniendo asi en evidencia si €l
plan de estudios es consecuente con las exigencias del perfil, o si se advierten en él
reiteraciones o vacios. Parece innecesario decir que para efectos de una programa-
cion funcional y consistente de cada modulo, la simetria de numeracion perfil v/s
numeracion modulo constituye requisito indispensable.
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10. Sobre la malla curricular

10.1. En el plan de estudios asignaturizado tradicional, la malla curricular indica
basicamente las asignaturas que debe cursar el estudiante en cadauno delos perio-
dos en que se divide el tiempo de estudios (semestre, afio). En estos casos, |las
posibilidades de adaptar el plan a las necesidades e intereses del estudiante y al
ritmo que él deseeimprimir aestos estudios, son préacticamente nulas. Quizas como
mucho podrian referirse a elecciones entre asignaturas diferentes, pero de igual
valor paraefectos de acreditacion, o de promocion para casos en que una asignatu-
rareprobada no constituya prerrequisito para cursar las siguientes.

En las versiones mas ortodoxas del CBC en cambio, la condicion modular y
recurrente del sistema, hace que la malla curricular de pregrado sea una cuestion
mas bien de tipo personal, es decir aresolver por cada estudiante (o trabajador que
se inserta en el sistema), excepto en lo relativo al orden impuesto por algunos
modulos que son prerrequisitos para cursar otros mas avanzados.

10.2.F actores asociados con lainfraestructura, fisica, equipamientos, recur-
sos académicosy entre otros, de financiamiento, impiden que | os establ ecimientos
de educacion superior de nuestros paises puedan instalar en cada periodo (semes-
tral o anual) el plan de estudio de carrera completa, a objeto de que los jOvenes
elijan las férmulas de estudio que mas convengan a sus necesidades e intereses. En
este sentido, las limitaciones obligan a establecer mallas curriculares en que, alin
cuando no constituyan prerrequisitos, en su mayor parte los médulos deben cur-
sarse en el orden en que la Universidad los ofrece.

En consecuencias, en nuestro caso la conversion de un plan de estudios de
formacion de pregrado en malla curricular, se conjuga dentro de las posibilidades
materiales y académicas de cada Universidad. Es dentro de este margen, que po-
drian caber ofertas de médul os optativos de sentido o valor equival ente, prerrequi-
sitos para cursar ciertos médulos, o criterios de aprobacion o reprobacion del nivel
de los estudios global mente cursados en un semestre (0 afo).

11. Sobre larelacién moédulo-cr édito

11.1.Uno de los problemas técnicos mas complejos del proceso de elaboracién
del plan de estudios CBC, probablemente sea el de resolver el valor formativo
relativo de cada uno de los médulos que o componen, y por consiguiente, deter-
minar el nimero de créditos que de acuerdo con dicha estimacion, cada uno posee.

Seria demasiado simple suponer que todos los médul os deben tener el mismo
nimero de créditos, o que un cierto médulo debe tener mas créditos que otro en
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razén del mayor tiempo que la ensefianza debe invertir para desarrollar las compe-
tencias presupuestadas por sus objetivos. |gualmente |o seria establecer ponderacio-
nes distintas entre los médulos en funcion del Eje de competencias con el cual se
encuentra directamente ligado o, en fin, segin la categoria a la cual pertenece (mo6-
dulos fundamental es, médul os complementarios, médul os optativos, etc.). No sim-
plisimo, sino error seriaasimilar el valor de un crédito a unahorade trabajo pedago-
gico, tal como con alguna frecuencia se observa en nuestras practicas pedagogicas.

11.2. En sus origenes el concepto de “crédito” aparece ligado con las formas
de curriculo flexible, en cuanto constituye el mecanismo que torna operativa la fle-
xibilidad que un plan de estudio posee paraadecuarse alosintereses, motivacionesy
proyectos de estudio de cada estudiante. En latradicion, el crédito aparece como una
unidad convencional ideada para cuantificar el valor formativo relativo que se reco-
noce en cada una de |l as asignaturas o actividades del plan de estudios. Habitualmen-
te la cuantificacion de esta unidad se expresa en términos de horas de trabajo peda-
goégico. No obstante, el crédito articula horas tedricas y horas précticas en funcion
de un criterio de correspondencia entre ambas segln la naturaleza de la asignatura.

Asi, por ejemplo, si un crédito expresa una hora tedrica, ha de ser también
equivalente, a o menos, a dos horas préacticas. En la concepcion ortodoxa del
curriculoy del crédito, tal distincién no supone la desvalorizacion de la practicaa
favor de la teoria, ni tampoco una representacion escindida de la experiencia hu-
mana. Por el contrario, se trata de una diferenciacion meramente funcional y que,
alude tanto al sentido con que se concibe cada asignatura como ala coordinacion
teoria-préactica concernida por el conocimiento valido. En efecto, en un nivel de
aprendizaje adecuado a la condicion de profesional, se entiende que el desarrollo
delamayor parte de los contenidos programéaticos requieren de un tiempo destina-
do a un tratamiento tedrico fundamentador y otro tiempo destinado a aplicar, veri-
ficar, demostrar o afianzar los conceptos tedricos en la experiencia: |aboratorios,
talleres, seminarios, investigaciones, discusiones, visitas, etc.

Nos es dificil comprender que paralograr un aprendizaje “practico” (habili-
dad, destreza, competencia, habito, etc.) se requiere de un tiempo mayor que para
obtener un aprendizaje “tedrico” (idea, informacion, concepto, principio, etc.). Sin
embargo, en una teoria funcional, pragmatica o dialéctica del conocimiento, la
actividad préactica solo tiene sentido si ella transcurre orientada por |a teoria, tal
como se conviene en que si la teoria no se vigoriza en la experiencia es mera
palabreria vacia. Luego, la proporcién 1 horateorica por 2 horas préacticas (0 1x3,
0 1x4, o 1x4/5, etc.) propia de un crédito dentro de un determinado sistema de
estudio, procede de larelacion teoria-préactica caracteristicadel conocimiento fun-
dado y valido y no, como en ocasiones se cree, de un academicismo que exalta el
valor superior que la teoria poseeriavis avis con la préactica.
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11.3.En el sistemade cur riculum flexible el crédito también opera como cri-
terio objetivo para determinar proporcionalidades y equivalencias de rendimiento
alcanzados en asignaturas distintas, incluso como la unidad que permite balancear
los valores de asignaturas diversas o para resolver la fraccion de estudios que fal-
tariarealizar al estudiante para completar un plan. En este sentido, vale recordar
gue en el régimen de curriculo flexible lamayor parte de sus estudios |a efectia al
alumno de acuerdo a una férmula resuelta libremente por €l dentro de las alterna-
tivas y prerrequisitos que ese plan le ofrece, y no de acuerdo a una formula de
estudios preestablecida por |0s académicos como ocurre con el plan asignaturiza-
doy lineal.

11.4. Enlatradicién, el crédito como articulacion de horastedricasy practicas,
ha servido para dotar de flexibilidad a la ensefianza, tanto de aquella organizada en
asignaturas, como de aquellas otras organizada en modulos, proyectos, centros de
intereses, complejos, etc. Sin embargo, en la educacion contemporanea la concep-
cion del crédito se ha enriquecido en virtud tanto de |as nuevas posibilidades que al
estudio personal han sido abiertas por |las tecnologias de punta, particularmente la
informaticay lalnternet, como del desplazamiento que los estudios formales vienen
experimentando desde el polo de la ensefianza hacia el polo del aprendizaje. Estu-
dios a distancia, estudios semi-presenciales, estudios de aula abierta, etc. son deno-
minativos corrientes hoy para significar el peso que se le atribuye al estudiante en el
establecimiento de condiciones para efectuar por si mismo, el aprendizaje.

Dentro de este concepto y con el propdésito de dotar de mayor flexibilidad alos
procesos de aprendizaje y calificacion académica y/o profesional y de facilitar la
movilidad institucional, nacional, regional einternacional de estudiantesy profesio-
nales, la Unidn Europeaviene instalando un sistemade transferenciay acumulacion
de créditos centrados en el estudiante. El “Crédito Europeo” (ECTS) “se basaen la
carga de trabajo del estudiante necesaria para la consecucion de los objetivos de un
programa. Estos objetivos se especifican preferentemente en términos delosresulta-
dos del aprendizaje y de las competencias que se han de adquirir”.

En el sistema europeo la carga de trabajo total necesaria para obtener un titu-
lo de pregrado (Primer Ciclo) oficialmente dura de tres a cuatro anos, expresados
en 180 o 240 créditos respectivamente, y dentro del cual un crédito representa de
25 a 30 horas de trabajo. Dentro de la cifra global se contabilizan los tiempos
parciales invertido por el estudiante en asistencia a clases, seminarios, estudio in-
dependiente, preparacion y realizacion de examenes, préacticas, busqueda de infor-
macion, etc. Para el sistema de crédito europeo el volumen de clases presenciales
(tedricas y/o préacticas) debe analizarse en relacién con otras actividades que pue-
den contribuir que el estudiante alcance mejor y con mayor profundidad las com-
petencias exigidas por el plan educativo.

77



H. EDUARDO CASTRO SILVA

11.5. Para efectos de disefiar un plan de estudios CBC, la unidad crédito pre-
senta un triple problema:

1°  expresar en créditos el diferente valor formativo que se atribuye a cada uno
de los médulos que constituyen el plan;

2° analizan el caracter de las competencias que integran el médulo y de acuerdo
con laimportancia que los diferentes tipos de trabajo estudiantil podrian te-
ner en los respectivos logros de éstas, determinar el peso horario de cada
actividad seguin la proporcién del tiempo que a cada una corresponderia;

3° establecer el tiempo maximo de trabajo diario y semanal que en condiciones
de racionalidad pedagodgica puede realizar el estudiante. Frente al hecho de
gue el nimero de créditos (y de horas, por tanto) entre un modulo y otro
pueda variar y que la carga de trabajo diario y semanal del alumno podria
sobrepasar el indice maximo establecido por la racionalidad pedagégica (de
entre 50 y 60 horas semanal es por todo concepto en caso de que la organica
de estudios resuel va que un crédito corresponda, por ejemplo, a 25 horas), se
hace necesario establecer criterios que permitan balancear la carga diaria 'y
semanal de un médulo con otro, afin de mantener el trabajo global dentro de
los parametros impuestos por dicha racionalidad. Demas esta decir que este
problema sélo puede ser resuelto mediante estilos de trabajo cooperativo en-
tre los académicos responsables del disefio y/o aplicacion de los médulos.

Sefialemos por ultimo que una Comisién del Consejo de Rectores de las Uni-
versidades chilenas trabaja actualmente en un estudio destinado a establecer nor-
mas y criterios para la cuantificacion horaria del crédito, dentro de un concepto
analogo al del crédito europeo.

La normalizacion del crédito y la transparencia de la ponderacion que las
diferentes las diferentes formas del trabajo estudiantil pueden tener en el desarro-
[lo de un modulo, constituiria sin duda un avance capital en la estandarizacion de
las normas nacionales para que, dentro de dichos pardmetros comunes, nuestras
universidades elaboren con un sello original sus planes de estudio del régimen
modular de competencias.
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