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La Teoria de las Inteligencias Miiltiples desarrollada por
H.Gardner constituye un poderoso marco conceptual para la
innovacion educacional. El presente articulo se inicia con una
discusion de los principales vacios y limitaciones que han detectado
los diversos especialistas del desarrollo cognitivo en la teoria de
Piaget, entre los que se reseiian principalmente los aportes de
Gardner.A continuacion se describen las caracteristicas esenciales
delas siete inteligencias en las que el mencionado autor agrupa las
habilidades cognitivas,y que abarcan desde la inteligencia corporal
a la intrapersonal. Por tiltimo, se abordan algunas de las
principales implicaciones que tiene esta teoria para el proceso
educativo en general, ilustradas con ejemplos de intervenciones
efectuadas por los equipos de investigadores de Harvard y, también,

con una incipiente linea de trabajo que se encuentra en desarrollo
en Chile.

TheTheory of Multiple Intelligences, developed by H.Gardner,
provides a powerful framework for educational innovations.This
paper introduces a brief discussion of the omissions and limitations
posed on Piaget’s developmental cognitive theory. It further focuses
the main characteristics of the seven separate frames of human
capacities in Gardner’s theory.The author hypothesizes seven kinds
of intelligence, ranging from the bodily kinesthetic to the
intrapersonal.The analysis of some of the educational implications
of the theory covers illustrations from studies carried out by

University of Harvard research teams and by the incipient work
donein Chile.
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“Un momento de reflexion indica que la psicologia del
desarrollo podria haber evolucionado a lo largo de una via
diferente. Suponga por ejemplo, que la formacion inicial de
Piaget hubiese sido la del miisico, en lugar del bidlogo; o que
sus seguidores hubiesen sido expertos en las artes visuales,
o en los negocios, o en la politica, en vez de haber sido
formados a la sombra de la fisica.”(Gardner, 1990,p.7)

Los estudios pioneros de Piaget han permitidoreconocer que los
niflos no son meramente versiones miniaturizadas de los adultos.De
acuerdo a este autor,los infantes evolucionan a través de un conjun-
to de estadios cualitativamente diferentes denominados: sensorio-
motor, preoperacional, operacional concreto y operacional formal.
Piaget postuld que un nifio que se encontraba en un estadio deter-
minadoen un dominio de la experiencia, necesariamente se ubicaba
en el mismo estadio en todos los demés. Esta perspectiva que ha
dominado el enfoque evolutivo de la cognicién en los ultimos 25 afios,
ha sido desplazada por el cuestionamiento de nueva generacion de
cientificos, los que han comenzado a reconocer algunas debilidades
y omisiones de la formulacién del desarrollo cognitivode Piaget. Entre
ellos se destaca H. Gardner, quien sefiala, entre otros aspectos, que
la teoria piagetiana es demasiado dependiente de los métodos de
investigacion especificos utilizados por el cientifico mencionado. Al
respectocita los trabajos de Brainerd , Bryant,Carey Donaldson que
revelan que los nifios enfrentados a otros tipos de materiales, mas
contextualizados y familiares,eran capaces de resolver las tareas de
tipopiagetianoa una edad mds temprana, que la sefialada por Piaget.

Por otra parte,también se cuestiona el aserto que el dominio de
tareas en una esfera de contenido, no necesariamente asegura el
mismo estadio en otros dmbitos de contenido. De este modo, se ha
encontrado que nifios extremadamente avanzados en el pensamien-
to l6gico matematico, no exhiben la misma precocidad en las habili-
dades lingiiisticas, musicales o en su interaccion con otras personas
(Gardner, 1983;1990). Ademas, los estudios transculturales han de-
mostrado la influencia decisiva que ejerce el ambiente cultural, en
el que se desarrolla un individuo, sobre sus estilos cognitivos y dis-
posiciones para resolver problemas.
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Gardner recalca también que, en la cultura occidental, el estu-
dio de la cognicion y su evolucion ha estado fundamentalmente cen-
tradoen el andlisis del dominio verbal y I6gico matemadtico. A partir
del andlisis muy sintéticamente esbozado en esta presentacion, el
autor mencionado propone una aproximacién diferente a la concep-
tualizacion del desarrollo cognitivo en general, y de la inteligencia,
en particular,cuyas implicancias son de amplio alcance para la edu-
cacion. En efecto, tanto Gardner, como sus seguidores, han traduci-
do exitosamente este enfoque tedrico a acciones educacionales espe-
cificas.

En lo que sigue, esta se abordardan dos objetivos centrales. Por
una parte, se presenta una sintesis de la Teoria de las Inteligencias
Multiples, formulada por Gardner (1983,1993)y, por otra,se esboza
un panorama de las implicaciones educacionales de esta teoria. Por
cierto,constituye una primera aproximacion a la amplia produccion
cientifica de Gardner, que abarca més de 250 articulos en publica-
ciones periddicas y 10 libros. Se trata de examinar sus planteamien-
tos mds importantes,a través de tres de sus obras principales,a sa-
ber: “Frames of Mind : The Theory of Multiple Intelligences” (1983);
“The Unschooled Mind: How Children Think & How Schools Should
Teach”(1991)y “Multiple Intelligences: The Theory in Practice” (1993).

1. La Teoria de las Inteligencias Multiples

Gardner (1983, 1991, 1993) basicamente define la inteligencia
como un potencial bio-psicoldgico. En otros términos,todos los miem-
bros de una especie tienen el potencial de ejercer aquel conjunto de
facultades intelectuales de las cuales la especie es capaz. Sefiala que
este potencial es un producto de su herencia genética y de sus carac-
teristicas psicoldgicas. Estas tltimas varian desde sus capacidades
cognitivas hasta sus disposiciones psicoldgicas.

Una inteligencia especifica se vincula a la capacidad de resolver
problemas ode generar productos significativos en un ambiente cul-
tural determinado. La habilidad para resolver problemas involucra
tanto la identificacion del problema, cuya solucidén se constituye en
una meta,como la determinacion de la estrategia mas apropiada para
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lograrla.Por otra parte,la generacion de productos culturales es fun-
damental para la capacidad de recoger y transmitir conocimientos,
constituyendo asimismo un vehiculo para expresar sentimientos y
puntos de vista.

La naturaleza de las situaciones problematicas o productos cul-
turales abarca una amplia gama de contenidos, la que se extiende
desde la creacién de un cdntaro de greda hasta el disefio de un com-
plejo dispositivo electronico, comprendiendo también la generacion
de teorias cientificas, asi como la producciéon de una 6pera o de una
campafa politica.

De este modo, Gardner adopta una postura multidimensional de
la mente, reconociendo que existen muchas facetas de la cognicion,
lo que hace que los individuos posean fortalezas cognitivas diferen-
tes y, por ende, estilos cognitivos diversos. Se aleja, por tanto, de la
vision unidimensional del intelecto que postula una dimensién Uni-
ca (“g”),subyacente a toda actividad intelectual y,en general, de las
teorias factoriales de la inteligencia. Al respecto sefiala que dichos
esfuerzos tedricos se fundamentan prioritariamente en las respuestas
a tests de inteligencia, las que con el apoyo de estudios estadisticos
comparativos y, particularmente, del andlisis factorial, permitirian
inferir la existencia de algin tipode facultad intelectual general, que
no variaria mayormente con la edad, ni con el entrenamiento o la
experiencia, esto es, constituiria un atributo innato del individuo.

El autor plantea que es necesario recurrir al andalisis de otras
fuentes de informacion, de naturaleza mds cualitativa, para diluci-
dar la forma en que personas pertenecientes a diferentes culturas
desarrollan las habilidades y destrezas que son significativas en su
estilo de vida. Explicita, ademds, que su teoria de las inteligencias
multiples se enmarca en el origen bioldgico de cada destreza de
resolucion de problemas y procura identificar aquéllas, que son
practicamente universales a la especie humana. En esta forma es-
tablece dos criterios para considerar a un conjunto de habilidades
como una inteligencia, por un lado su raiz biolégica y, por otro, su
valor cultural.

A los criterios anteriores aflade otros que permiten discriminar
entre las inteligencias, éstos se fundamentan en el conocimiento del
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desarrollode sujetos normales y talentosos; la informacion provenien-
te de la fragmentacion de las habilidades y destrezas intelectuales
bajo condiciones de dafio cerebral; el andlisis de poblaciones excep-
cionales, que incluye a individuos prodigiosos,idiotas sabios y nifios
autistas; los estudios sobre la evolucidon de la cognicién a través del
tiempo; las explicaciones transculturales de la cognicion; las inves-
tigaciones psicométricas sobre la inteligencia y las experiencias acer-
ca del entrenamiento de funciones cognitivas, en particular, las que
se refieren a la transferencia y la generalizacion de procesos
cognitivos entre diferentes tareas. A lo anterior agrega, que es con-
dicién necesaria para el reconocimiento de una “inteligencia”,la iden-
tificacién una o un nucleo de operaciones mentales caracteristicas
(Gardner, 1983,1993).

A su vez, establece como requerimiento para caracterizar una
inteligencia, la necesidad de su encodificacién en un sistema simbo-
lico,estoes,un sistema de significados culturalmente construidos,que
sea capaz de capturar y comunicar diferentes tipos de informacién.
Sélodurante las tltimas décadas se ha reconocido la importancia del
manejo de sistemas simbodlicos para el andlisis de la cognicién. Las
manifestaciones de estos sistemas simbolicos son publicas, pues es
posible examinar la oratoria,la escritura,los sistemas numéricos, las
pinturas, los graficos,los ademanes y gestos. No obstante, los proce-
sos mentales subyacentes a la manipulacién de dichos simbolos s6lo
pueden ser inferidos a partir de los desempefios de individuos en
diferentes tipos de tareas. Gardner destaca que el lenguaje,la capa-
cidad de representacidn iconica y la matemaética son tres de los sis-
temas simbolicos, prdcticamente universales,indispensables para la
supervivencia y la productividad humanas. Pero, ademads de los ci-
tados, se pueden identificar otros sistemas simbdlicos, igualmente
importantes, como el musical, corporal, espacial, personal e
interpersonal, que también constituyen elementos centrales en la
formulaciéon de su teoria de las inteligencias multiples.

Desde la perspectiva evolutiva, los sistemas simbdlicos comien -
zan a ser utilizados durante el segundo afio de vida y, alrededor de
los 5 0 6 anos,todos los nifios han adquirido un primer nivel de ma-
nejode sistemas simbodlicos. En las culturas alfabetizadas,superada
dicha etapa,se inicia un segundonivel de uso,pues los nifios comien-
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zan a emplear sistemas simbdlicos inventados o notacionales, en los
que,progresivamente y,en tantola cultura lo permita,van adquirien-
douna mayor competencia en la utilizacién de los sistemas simboli-
cos inventados.

A partir de los criterios resefiados, el autor identifica siete 4m-
bitos, relativamente independientes entre si, 0o, como €l los designa
“marcos”, en los que se pueden agrupar las competencias intelectua-
les, éstos son: el lingiiistico, l6gico-matematico, espacial, musical,
cinestético, interpersonal e intrapersonal.

A primera vista podria parecer que el enfoque utilizado por
Gardner se aproxima a las formulaciones tedricas de Thurstone o
Guilford, quienes postulan diferentes dimensiones de la inteligencia.
No obstante, dichos analisis se inscriben fundamentalmente en las
teorias factoriales, que por una parte dependen de los supuestos de
la modalidad de andlisis factorial que se usa,y, por otra, se apoyan
en la evidencia empirica derivada de la aplicaciéon de tests mds o
menos puros factorialmente, cuyo contenido se centra predominan-
temente en los dominios 16gico-verbal y 16gico-matemaéatico. En cam-
bio,el planteamiento de Gardner,como él mismo lo sefiala,tiene como
fundamento “un andlisis factorial subjetivo”y cualitativo,de un gran
acopio de informacion proveniente de diferentes fuentes disciplina-
rias, relativamente independientes entre si y que abarcan la
neurobiologia, la antropologia, la psicologia y la historia de la cultu-
ra (Gardner, 1993, p. 8).

La inteligencia lingiiistica

Aunque el lenguaje pueda transmitirse a través de la actividad
gestual y la escritura, su mediode trasmision central, es oral y audi-
tivo. Comprende la sensibilidad hacia los sonidos, los ritmos del len-
guaje, las inflexiones, el significado de las palabras, el orden de las
mismas,las funciones del lenguaje y el potencial para estimular, con-
vencer, suministrar informacioén o agradar a las personas.

De esta manera, se pueden reconocer dreas de competencias
centrales: la fonoldgica, sintdctica, semdntica y pragmatica.
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También pueden advertirse facetas cuya diferencia resulta
tluminadora para el andlisis de la inteligencia lingiiistica, éstas se
pueden resumir como sigue.

a) Ellenguaje se utiliza para persuadir a otras personas a fin
de que efectien determinadas acciones. Un alto grado de desarrollo
lingiiistico de este aspecto caracteriza a los lideres politicos, aboga-
dos y comunicadores sociales.

b) Otrorasgo dice relacion con el “potencial mnemotécnico” del
lenguaje,estoes, la capacidad de su uso como herramienta para
almacenar y evocar informacion de diversa naturaleza (Gardner,
1983, p.78).

¢) Un tercer aspecto se refiere al papel que desempefian las com-
petencias lingiiisticas en la trasmisién cultural y la socializacién. La
mayor parte de la ensefianza y el aprendizaje utiliza como medio el
lenguaje. Asimismo, proporciona la via para explicar y difundir el
desarrollo cientifico y técnico, aunque las ciencias se valgan de sis-
temas simbolicos adicionales.

d) Ala vez,el lenguaje permite la explicacién de su propia acti-
vidad, o sea, el andlisis metalingiiistico.

Gardner (1983) expresa que este nucleo de competencias inte-
lectuales es probablemente el mas amplioy democraticamente com-
partido por la humanidad y serian los poetas quienes poseen el mas
alto desarrollo en este ambito.

La inteligencia logico-matemdtica

En la teoria de las inteligencias multiples se subraya la natura-
leza no verbal de la inteligencia l6gico-matemadtica (Gardner, 1993).
Al respecto,este autor destaca que un problema de matemadtica puede
ser resuelto,antes de ser verbalizado. De hecho el proceso de resolu-
cién puede ser totalmente invisible,atin para el propio sujeto que lo
realiza.

Desde el punto de vista psicoldgico, la inteligencia légico-mate-
maética abarca a un conjunto de competencias entrelazadas, que se
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expresan como la habilidad para construir formalizaciones progre-
sivamente mds abstractas,a partir de observaciones de objetos con-
cretos,utilizando cadenas de razonamiento l6gico y,la capacidad para
discernir esquemas logicos ordenada y sistemdticamente. En los ni-
veles mdas altos de abstraccion, las interconecciones entre los esque-
mas solo constituyen problemas légicos y su relacion con los hechos
empiricos practicamente desaparece.

Los matematicos y los fisicos poseerian el mds altodesarrollode
este conjunto de competencias.

La inteligencia espacial

Las habilidades incluidas en esta inteligencia incluyen la capa-
cidad para percibir el espacio en forma precisa, la competencia para
efectuar transformaciones y modificaciones de las percepciones ini-
ciales y la habilidad para recrear facetas de la experiencia visual,atn
en ausencia de los estimulos fisicos relevantes. En otros términos,
comprende la habilidad para construir un modelo del entorno viso-
espacial y la capacidad para maniobrarlo y operar sobre dicho mo-
delo.La imagineria juega un papel importante en el conjunto de com-
petencias que comprende esta inteligencia, pues también involucra
la capacidad de construir imdgenes mentales y transformarlas, asi
como traducirlas en forma grafica. Aunque podrian concebirse las
habilidades mencionadas como independientes entre si, al igual que
el tonoy el ritmo se producen unidos en el dmbito musical, las capa-
cidades mencionadas se combinan en el dominio espacial.

A diferencia de la inteligencia 16gico-matemaética, que adquiere
el mds altodesarrolloa medida que aumenta el nivel de abstraccion
del mundo concreto, la espacial se mantiene ligada en cierto grado a
lo concreto, a los objetos y a su ubicacion en el espacio.

La necesidad de las habilidades espaciales se manifiesta en di-
ferentes contextos de la actividad humana. Son importantes para
ubicarse en locaciones distintas,que abarcan desde el espaciorestrin-
gido de una habitaciéon hasta la amplitud de un desierto o un océa-
no. Las destrezas espaciales se actualizan en acciones de reconoci-
miento de objetos o escenarios,tanto cuando éstos se encuentran en
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su ambiente original, como cuando se presentan en contextos que
contienen variaciones con respecto al originalmente identificado.

Como ejemplos de personas, que presentarian un muy alto de-
sarrollo de esta inteligencia se cita a los ingenieros, los navegantes,
los arquitectos, los escultores y los pintores.

La inteligencia musical

Las habilidades musicales generalmente no se incluyen entre las
competencias cognitivas,sin embargo,Gardner (1983,1990) presen-
ta suficiente evidencia desde las diferentes dreas disciplinarias, que
avalan que sea considerada como otra de las inteligencias.

Existe bastante consensoen torno a los elementos centrales que
constituyen la musica, los sonidos son emitidos con determinadas
frecuencias auditivas y se agrupan de acuerdo en un sistema pres-
crito,caracteristicoen determinadas culturas,en loque alude al tono,
al ritmo y al timbre como cualidades fundamentales del sonido.
Gardner (1983, p. 104) cita como ejemplos de las variaciones cultu-
rales que se pueden encontrar, a ciertas culturas orientales, que en
la musica utilizan intervalos de un cuarto de tono,en tanto, en Afri-
ca se emplean razones ritmicas que pueden alcanzar una compleji-
dad métrica asombrosa.

Por otra parte, diferentes investigaciones han mostrado que to-
das las personas son capaces de apreciar en algin grado las estruc-
turas musicales. Algunas experiencias muestran que, si se somete a
sujetos a partes de piezas musicales, ejecutadas con determinadas
caracteristicas de tonalidad,la mayor de parte de los individuos puede
juzgar cudl es el final mds apropiado de la pieza musical. Asimismo,
se ha expuesto a sujetos a diferentes tipos de ritmo y se ha encon-
trado que son capaces de agrupar los ritmos similares. Ademads se ha
constatado que las personas con algin grado de entrenamiento mu-
sical,poseen la capacidad para efectuar discriminaciones mucho mds
finas entre estimulos sonoros.
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Se puede sefialar que la inteligencia musical se expresa en las
habilidades para producir y apreciar el tono, el ritmo y el timbre de
la muisica,asimismo comprende la apreciaciéon de las diferentes for-
mas de expresion musical.

Tampoco cabe duda que la misica posee su propio sistema sim-
bdlicoy que los sujetos que desarrollan esta inteligencia tienen que
ser competentes en el manejo de este sistema.L.os compositores, los
intérpretes musicales, los directores de orquesta y los luthiers son
los que poseen el mds alto nivel de desarrollo de las habilidades
descritas.

La inteligencia cinestética o corporal

Esta es otra de las esferas de la cognicién,que no suele ser abor-
dada comotal;es mds,lomental y lo fisicoa menudo es abordado en
forma dicotomica,estoes, se efectia una division entre lo “reflexivo”
y lo “activo”.

En la cultura occidental,a menudo, se les asigna un menor va-
lor desde el punto de vista intelectual a las habilidades fisicas,que a
las lingiiisticas o légico-matemadticas. No obstante, la capacidad de
resolucion de problemas de naturaleza cinestética que requieren los
deportistas, los bailarines o los mimos, es de tan alto nivel de com-
plejidad como las que requieren lo bidlogos o los matemaéticos.

A partir de los estudios neuro-psicolégicos se ha encontrado que
la operacion del sistema motor es extremadamente compleja, requi-
riendo de una asombrosa coordinaciéon de una amplia gama de com-
ponentes neuroldgicos y musculares en una forma altamente integra-
da y diferenciada. Por ejemplo, al lanzar o coger un objeto en movi-
miento, se produce una compleja interacciéon entre el ojoy la mano,
que recibe una permanente retroinformacion para cada movimiento
particular,permitiendo asi que el siguiente movimiento sea mas pre-
cisamente dirigido que el precedente.

Los mecanismos de retroinformacién son sumamente articula-
dos, posibilitando en esa forma que el movimiento corporal sea so-
metido a un constante ajuste y regulacion, mediante el uso de la
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comparacion entre la meta cinestética que se persigue y la posicion
presente de los miembros o partes del cuerpo, que intervienen en el
movimiento en un determinado momento. De este modo, los movi-
mientos voluntarios exigen la comparacion perceptiva de las accio-
nes que se intentan con los efectos que se logran. A su vez,la percep-
cion del entorno es afectada por las actividades motoras, cualquier
cambio de la posicion del cuerpo mismo, hace que la percepcion del
entorno experimente una variacion. De hecho, si no se produce esta
retroinformacioén a partir de la actividad motora, se inhibe el desa-
rrollo normal de la percepcion.

La inteligencia cinestética comprende las habilidades para con-
trolar los movimientos corporales, manipular objetos y producir efec-
tos sobre el entorno, utilizando el cuerpo completo o partes de él.
Gardner (1983) destaca que las dos competencias centrales,la capa-
cidad de expresion corporal y la manipulacion diestra de objetos
pueden existir en forma separada, mas en general, los sujetos que han
logrado un alto nivel de desarrollo en una de estas clases de destre-
zas,también lo poseen en la otra.

Se podria cuestionar la existencia de la inteligencia cinestética
como independiente de otras habilidades cognitivas, tales como la
lingiiistica, por ejemplo. Sin embargo, se ha visto que pacientes
neuropsicolégicos, cuyas capacidades lingiiisticas y logico-matemé-
ticas se encuentran severamente dafiadas, practicamente no tienen
dificultades para llevar a cabo actividades motoras altamente com-
plejas.

Un alto gradode desarrollo en estas competencias intelectuales
es caracteristico de los atletas, los bailarines, los mimos y otros, que
necesitan utilizar las destrezas motoras complejas durante el desa-
rrollo de su actividad.

La inteligencia interpersonal

La inteligencia interpersonal e intrapersonal se encuentran for-
muladas en forma genérica como “inteligencias personales” en las
primeras obras de Gardner (1983) y,aunque presentan algunos as-
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pectos comunes, pueden ser claramente diferenciadas. De hecho, en
las obras posteriores, el autor las aborda en forma separada.

El conjunto de habilidades interpersonales se agrupan en torno
a una capacidad nuclear para reconocer diferencias entre las demas
personas, especificamente en lo que concierne a variaciones en sus
estados de dnimo, temperamentos, motivaciones, deseos € intencio-
nes. En los estadios mds avanzados del desarrollo, las personas po-
seedoras de un alto nivel de inteligencia interpersonal son capaces,
como lo senala el autor, de “leer” los deseos e intenciones de los de-
més, aunque éstos traten de ocultarlos (Gardner, 1993, p. 23). Son
habilidades y destrezas que permiten anticiparse a las expectativas
de los otros, discernir y responder apropiadamente a sus estados de
animo, comprender lo que los motiva a trabajar y dilucidar como
interactuar y trabajar en forma cooperativa con ellos.

La investigacion antropoldgica ha revelado que la interaccion
social es y ha sido,de la mayor importancia para supervivir. De este
modo, determinadas destrezas, tales como la proteccién, la caza, el
rastreo, la defensa,etc,han requerido de la cooperacion y participa-
cion de grupos de humanos. De este modo, surgen en forma natural
la necesidad de cohesion, solidaridad, organizacién y liderazgo, ha-
bilidades que comprende la inteligencia interpersonal. Aunque dife-
rentes culturas utilizan simbolizaciones gestuales distintas para
expresarse, se ha observado que los nifios muy tempranamente
aprenden a discriminar e interpretar sus significados.

Otra de las pruebas de que estas habilidades cognitivas son in-
dependientes de otras,es la proporcionada por la investigacion cere-
bral (Gardner, 1993 a). En efecto, se ha descubierto que los 16bulos
frontales desempefian un papel central en el conocimiento
interpersonal. Diversos estudios muestran que el dafio cerebral en
los I6bulos frontales causa cambios profundos en la personalidad de
los individuos, que afectan prioritariamente a sus relaciones con los
demds, aunque otras de sus facultades cognitivas permanezcan
inalteradas.

De acuerdo a lo expresado por Gardner, los profesores, los
politicos, los lideres religiosos, los vendedores y, en general las
personas cuya actividad exige un alto nivel de interaccidn social,
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se caracterizarian por disponer de una amplio repertorio de las
habilidades descritas.

La inteligencia intrapersonal

Las competencias que se incluyen bajoesta denominacion, com-
prenden el conocimiento acerca de los rasgos internos de si mismo 'y
permiten el acceso a su propios sentimientos,a la gama de sus emo-
ciones, a la capacidad para efectuar diferenciaciones entre estas
emociones, de designarlas significativamente y de recurrir a ellas
como un medio para comprender y orientar la propia conducta. Un
adecuado desarrollo de la inteligencia intrapersonal permite cons-
truir un modelo efectivo de si mismo.

Incluye también el conocimiento de su propia manera de razo-
nar,resolver problemas, pensar sobre las cosas,estoes,las habilida-
des metacognitivas; juzgar sus fortalezas y debilidades; deseos y te-
mores y, la capacidad para actuar consecuentemente en forma pro-
ductiva.

Para que un observador externo pueda tener alguna evidencia
de la inteligencia interpersonal, dado que es la mds privada, se re-
quiere de una forma mads expresiva de inteligencia, tal como la lin-
gilifstica, musical u otra. Las evidencias mds claras acerca de estas
facultades intelectuales se encuentran generalmente en las autobio-
grafias de grandes literatos, compositores o cientificos.

Aligual que en el caso de la inteligencia interpersonal, su loca-
lizacion se encuentra en los 16bulos frontales. El dafioen la zona baja
de los 16bulos frontales se manifiesta en cambios de la personalidad,
tales como la irritabilidad, hiperactividad y euforia; por otra parte,
el dano en las regiones superiores se evidencia como indiferencia,
apatia y lentitud, esto es, un estado de tipo depresivo. En esta for-
ma, pareciera que el individuo ha suspendido el “sentido de si mis-
mo”oel juicio acerca de si mismo (Gardner, 1983,1993). Cabe desta-
car,sin embargo,que estos sujetos pueden exhibir rendimientos nor-
males en las pruebas de inteligencia mds cldsicas oen tareas que no
involucran las habilidades intrapersonales.
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El estudio de los nifios autistas es el ejemplo mds claro de una
discapacidad en la inteligencia intrapersonal. Estos nifios pueden
manifestar capacidades matemadticas, musicales o espaciales muy
destacadas,perono son capaces ni siquiera de referirse a si mismos.

Asicomo la inteligencia interpersonal abarca las competencias
que permiten al individuo comprender y trabajar con los demds, las
habilidades incluidas en la inteligencia intrapersonal posibilitan la
auto-comprension y el auto-conocimiento,necesarios para el trabajo
consigo mismo.

Se ha cuestionado si las siete inteligencias postuladas por
Gardner agotan los componentes de la cognicién, pero el propio au-
tor sefiala que su esfuerzose encuentra orientado a articular conjun-
tos de facultades en un numero de clases manejable. Al interior de
cada una de las inteligencias, desde luego, se pueden reconocer
subcomponentes mds especificos,pero éstos tienden a formar conglo-
merados que se correlacionan entre si y muestran una cierta inde-
pendencia de las habilidades y destrezas agrupadas en otras inteli-
gencias. En todo caso, el marco conceptual propuesto es suficiente-
mente amplio para analizar las diferencias individuales en términos
de perfiles de inteligencia.

Aloanterior cabe afiadir,que Gardner postula que las inteligen-
cias son esencialmente modificables y los factores genéticos imponen,
a losumo,el limite superior a esta modificabilidad. Sefiala también,
que este limite genético es raramente alcanzado y, practicamente
cualquier ser humano puede alcanzar logros significativos, de no
mediar un dafio cerebral severo que afecte a algin dominio, y siem-
pre que tenga oportunidades reales para explorar en un dominio
determinado, para que se pueda desarrollar una inteligencia especi-
fica. La modificabilidad cognitiva orienta al propio Gardner y a sus
seguidores a aplicar el potencial que tiene esta teoria a los proble-
mas educacionales.
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2. Implicaciones educacionales de la teoria de las
inteligencias multiples

Tanto por razones éticas como cientificas, Gardner destaca que
el desafio crucial al que se enfrenta la educacion hoy, es proporcio-
nar oportunidades equitativas de aprendizaje a los estudiantes cu-
yas fortalezas nose encuentran en las inteligencias tradicionalmen-
te privilegiadas por la escuela, esto es, la lingiiistica y légico-mate-
matica. Al respecto destaca que la escuela estd impregnada por una
vision “uniforme”, derivada de la medicion dominante y restringida
de la inteligencia,lo que denomina “el modo de pensar estilo CI” (“1Q-
style thinking”). Estas mediciones que s6lo se limitan a explorar dos
de las inteligencias predicen el desempeno de los estudiantes en la
escuela,esta ultima a su vez se empena en potenciar dichas faculta-
des intelectuales, uniformando los aprendizajes esperados y dejan-
do de lado otras habilidades y destrezas cognitivas que los alumnos
podrian desarrollar (Gardner, 1993 a,b). La educacién ha sido con-
ducida bajo el supuesto que existe una sola manera de ensefiar,una
sola forma de aprender y que los sujetos pueden ser ordenados de
acuerdo a sus destrezas en esta tnica modalidad.

Frente a esta realidad propone una escuela que responda efec-
tivamente a las diferencias individuales,en lugar de ignorarlas, ase-
gurando que cada sujeto reciba una educacion que maximice su po-
tencial cognitivo. Ello en virtud que se encuentra suficientemente
establecido que todos los individuos poseen perfiles cognitivos distin-
tos. Sostiene que la teoria de las inteligencias multiples constituye
una marco adecuado para orientar el curso que debiera seguir el
proceso educativo. Gardner denomina a este enfoque,educacion cen-
trada en el individuo.

Cabe hacer notar, que de ningiin modo promueve una escuela
individualista, egocéntrica o narcisista; muy por el contrario desta-
ca el aprendizaje cooperativo,la relacién con la comunidad escolar y
la circundante, pero al mismo tiempo enfatiza la tarea de la escuela
de satisfacer las necesidades educativas de los individuos que no se
conforman a los patrones convencionales. En su opinién,la misién de
los educadores, asi como de la comunidad escolar, es reflexionar en
forma sistemaética y apropiada acerca de cudles son sus metas, sobre
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las diversas estrategias para lograrlas, en torno a su éxito o fracaso
en alcanzarlas,y acerca de las implicaciones de la evaluacion, para
reformular las metas o las estrategias.

Para lograr este proposito, es indispensable contar con procedi-
mientos que permitan estimar! las fortalezas, inclinaciones y debili-
dades de los nifios en la escuela. Dicha evaluacién no puede estar
basada en los tests de inteligencia convencionales,que se encuentran
sesgados por una combinacién de habilidades lingiiisticas y logicas,
asi como hacia aquellos sujetos que tienen éxito en tareas neutrales
(“objetivas”) y descontextualizadas.

La evaluacion debiera tener como propdsito obtener informacién
acerca de los educandos, con el doble objetivo de usar esta informa-
cién comoretroalimentacién para los propios estudiantes y,también,
como dato util para la comunidad.

Dichos objetivos se logran con el criterio de equidad hacia la
diversidad de las inteligencias,estoes,debiera darse la oportunidad
a los educandos para exhibir las habilidades y destrezas en todos los
ambitos de la cognicién. Es asi como la inteligencia espacial podria
evaluarse llevando a un alumno a un lugar para él desconocido vy,
pidiéndole que alcanzara un objeto determinado,separado por diver-
sos obstdculos familiares. La inteligencia corporal podria estimarse
haciendo que el educando reprodujera una danza o un movimiento
corporal; la inteligencia interpersonal a través de un juego de simu-
lacién de una situacion de grupo conocida, por ejemplo una escena
de vecindario o la escuela. Es importante que las tareas a realizar
sean motivadoras,estimulantes,utilicen materiales familiares y ocu-
rran en una contextualizacion libre de amenazas para el evaluado.

En segundo término, la evaluacién debiera ser apropiada al ni-
vel de desarrollo del educando en cada dominio examinado y, por
ultimo, debiera proporcionar una descripcion de actividades futuras
a realizar,adecuadas para un nifio con el perfil identificado.

I Eneltextose utilizara estimar y evaluar como sinénimos de “assess”,

palabra técnica que no posee una traduccién exacta al espaiiol.
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Ellogrode una evaluacién con las caracteristicas descritas, exi-
ge que ésta se encuentre estrechamente ligada al proceso de apren-
dizaje en el aula, pues solamente de esta manera el evaluador llega
a conocer verdaderamente las habilidades del estudiante.

Durante los primeros afios de escolarizacién, cuando las habili-
dades son atin bastante moldeables, la exposicion de los nifios a una
amplia gama de actividades y tareas, planificada de acuerdo a los
criterios antes mencionados, puede proporcionar el ambiente apro-
piado para evaluar el perfil de los educandos y, al mismo tiempo,
promover su desarrollo. Esta tarea implica que el profesor simulté-
neamente desempefie el papel de planificador, mediador activo del
aprendizaje y de evaluador de las variadas habilidades y destrezas
del educando. En otros términos,es necesario amalgamar la evalua-
cién y la instruccion. Gardner propone que las diferentes tareas: eva-
luacién, planificacion curricular y mediacion,de hecho,sean desarro-
lladas por personas diferentes. Pensamos,no obstante,que esta ulti-
ma propuesta es utopica,no solopara nuestro pais,sinotambién para
otros que disponen de més recursos. Las investigaciones efectuadas
por los diferentes equipos de trabajo que coordina el propioautor,han
sido efectuados a pequefia escala,en una comunidad nivel socio-eco-
nomico relativamente altoy contando con considerables recursos fi-
nancieros.

En el proyecto Spectrum (Gardner, 1993 a), destinado a ninos
pre-escolares, que lleva ya unos 8 afios de desarrollo, el equipo de
investigacion de Gardner ha puesto en préctica estas ideas a través
de actividades que se orientan al desarrollo de las inteligencias: lin-
giifstica, légico-matematica, musical, corporal, espacial e
interpersonal. Estas actividades se caracterizan por la utilizacién de
variados juegos especialmente construidos para el desarrollo de cada
inteligencia determinada. A la vez, se han construido medidas de
progreso para cada una de estas inteligencias, asi como pautas para
el registro de conductas caracteristicas del estilo de trabajo de los
ninos.
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En Chile? desde hace tres afios se estd trabajando con una in-
tervencion educativa andloga, complementada con los aportes de
Feuerstein, en ninos de sectores desfavorecidos que asisten al nivel
de transicién mayor en escuelas municipalizadas y subvencionadas.
Los ejes de esta experiencia estdn centrados en la capacitacion de las
educadoras en la modificabilidad cognitiva, la mediacién efectiva y
la jerarquizacion de las habilidades y destrezas en los diferentes
dominios intelectuales. Dicho perfeccionamiento fue complementa-
do con la provision de materiales significativos para los nifos, con
particular énfasis en el cuento, los juegos didacticos y la metodolo-
gia de proyectos. Las experiencias iniciales se han centrado en la
inteligencia lingiiistica, l6gico-matemadtica, espacial e interpersonal.
También se estdn desarrollando evaluaciones de estilos de trabajoy
los resultados encontrados muestran que los nifios presentan perio-
dos mas largos de concentracion en el trabajo; un lenguaje mas ex-
presivo, que indica una mayor capacidad reflexiva, mayor auto-con-
trol y capacidad de concentracion en la tarea. Actualmente se esta
ampliandola gama de actividades hacia el desarrollode la inteligen-
cia cinestética y ampliando el espectrode actividades de la inteligen-
cia espacial,a través de la recuperacion de juegos reglados tradicio-
nales y otras actividades motoras gruesas y finas.

La metodologia de proyectos también ha sido sugerida por
Gardner (1993) como estrategia efectiva, para comprometer a los
estudiantes en un aprendizaje significativoy pertinente,no sélo con
alumnos pre-escolares, sino sobre todo, con escolares. El autor consi-
dera esta metodologia como una estrategia que permite a los alum-
nos escoger una area del conocimiento que les interese profundizar,
desarrollar el trabajo en equipo, consultar fuentes de informacién
novedosas (por ejemplo: museos,exposiciones,teatro,etc.) y,eventual-
mente,entrar en contacto con especialistas en el tema,pasando a ser
una especie de aprendices. Esto Gltimo implica que en la escuela
exista la persona que conozca, coordine y establezca los contactos
necesarios con los recursos humanos y materiales disponibles en la
comunidad.

2 Himmel,E.;Alvarez-Salamanca,E.;Diaz,C.;Fuentes,S.y M. Villal6n.

Desarrollo de Funciones Cognitivas en el Nivel de Transiciéon Mayor.
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En otra intervencion de un equipo de investigaciéon de Gardner,
dirigido hacia la educacion media y llamado “Arts PROPEL”, se pro-
porciona un modelo para el aprendizaje por proyectos. El conjunto de
proyectos desarrollado para este estudio provee una amplia gama de
ejercicios, que contribuyen a orientar a los estudiantes para enfocar
una aspecto particular de alguna de las formas de expresion artisti-
ca,que puede consistir en una composicion de arte visual,una carac-
terizacion de una obra de teatro o un ensayo musical. Los estudian-
tes desarrollan su proyecto, guardando las primeros esquemas, las
versiones iniciales,las versiones revisadas,los productos finales y el
registro de las observaciones que han efectuado durante la elabora-
cién,en una carpeta o portafolio. Esta documentacién es un registro
del crecimiento del estudiante y sirve de catalizador de sus propias
reflexiones como aprendiz y artista novato.La evaluacion es efectua-
da a partir del registro de los pensamientos del alumno, los progre-
sos que experimenta desde el bosquejo hasta el producto final y per-
mite, también, la orientacién hacia futuros trabajos (Gardner, 1993
a,p.75-76). Esta forma de evaluacion se conoce como “andlisis de
portafolios”y constituye una de los recursos novedosos para aproxi-
marse a las fortalezas de los alumnos, ya que puede dar cuenta de
los avances experimentados y ayudarles a alcanzar mayores progre-
sos, pues abarcan periodos de tiempo méas prolongados.

El “Arts PROPEL” presenta otra ventaja que es la de ofrecer a
la comunidad diversas actividades tales como,exposiciones,represen-
taciones, conciertos,etc.,muchas veces con el apoyode la comunidad
misma.De este modo,no sdlolleva a los estudiantes a la comunidad,
sino que también trae a la comunidad a la escuela. En el estudio
mencionado, los miembros de la comunidad a menudo efectian una
labor de voluntariado, compartiendo sus experiencias profesionales
con grupos de estudiantes, al guiarlos en sus proyectos. Esto permi-
te a los alumnos explorar sus intereses en forma mads realista, pues
trabajan con un experto en el drea. Por otra parte, los educadores
pueden observar preferencias, talentos e intereses de los estudian-
tes durante este proceso, aspectos que frecuentemente no recoge el
curriculo vigente en la escuela.
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Esta forma de aproximarse al proceso educativo exige una alta
dosis de imaginacién, osadia para emprender algonuevoy un cuida-
dosousode los recursos,pero sin duda constituye un desafio que vale
la pena abordar en beneficio de las generaciones futuras.
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