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RESUMEN

SIDACCION' es la primera organizacion de la sociedad civil dedicada especificamente a la pre-
vencion del VIH y los impactos que provoca la epidemia en los hombres homosexuales. Esta
integrada en su mayoria por activistas voluntarios que trabajan la dimension individual, grupal
y comunitaria de la prevencion; abogando la modificacion de normas y valores que limitan las
prdcticas preventivas y por la remocion de vulnerabilidades como la estigmatizacion, la discrimi-
nacion y la marginacion que impiden la incorporacion de comportamientos sexuales saludables.
El desarrollo de la intervencion esta guiado por un modelo que auna un conjunto de elementos
funcionales y estratégicos del quehacer organizacional, donde se concibe la participacion comu-
nitaria como un proceso de empoderamiento individual y social desde el cual es posible abordar
la prevencion, y la defensa de los derechos de los hombres homosexuales en Chile. Palabras
clave: VIH/SIDA prevencion, Homosexualidad masculina, Participacion comunitaria.

ABSTRACT

SIDACCION is the first civil organization formed by civil society dedicated to prevent HIV and the
impacts that epidemic originate among homosexual men. The organization is formed by volun-
teers that work the individual, group, and community dimensions of prevention. Simultaneously,
they work towards removing structural barriers and conditions that impede healthy sexual beha-
viors. The development of the intervention is guided by a model that comprises different functional
and strategic elements of the organization, where community participation is conceived as a pro-
cess of individual and social empowerment, and from where it is possible to face preventionand
defense of homosexual men’s rights in Chile. Key words: HIV prevention, Homosexual sexuality,
Community participation.

" SIDACCION. Sigla escogida por la Corporacién Chilena de Prevencion del SIDA, para facilitar el posicionamiento pibli-
co; al ser mas facil de pronunciar, asimilar y simbolizar el trabajo organizacional.

* Correspondencia e-mail: sidaccion@terra.cl
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INTRODUCCION

La Corporacion Chilena de Prevencion del
SIDA (SIDACCION), forma parte del tejido so-
cial desde 1987, su mision, establecida en el
Plan Estratégico (SIDACCION, 2002), se de-
fine como “una comunidad que, desde una
perspectiva transformadora y centrada en los
derechos humanos, busca reducir la transmi-
sion del VIH y los impactos de la epidemia en la
poblacién homosexual de Chile” (2002, p.18).

Estadisticas oficiales de la Comision Na-
cional del SIDA (CONASIDA) del Ministerio
de Salud de Chile (2004, p. 10) reconocen
que la transmision homo-bisexual constituye
el principal canal de expansion de la epide-
mia en Chile, atribuyendo en casi dos tercios
las notificaciones de VIH y SIDA a este factor.
Al considerar el porcentaje sin categoria de
transmision, ademas de la reticencia de al-
gunos hombres de reconocer comportamien-
tos homosexuales, el total probablemente
llegaria al 70%. Estos antecedentes epide-
miolégicos permiten afirmar que en Chile, el
VIH/SIDA es basicamente una enfermedad
de transmision sexual y gravitante en la po-
blacién homosexual.

Para abordar la prevenciéon en los hom-
bres homosexuales, Caceres et al. (2002,
p. 103) proponen una combinacion de tres
enfoques preventivos; uno, denominado
“epidemioldgico-conductual” centrado en la
modificacion o consolidacion de los conoci-
mientos, las creencias y las actitudes de las
personas; el otro, designado como “enfoque
antropoldgico-cultural” pone de relieve los
patrones culturales, los codigos y las normas
que hacen significar las practicas preventivas
y de riesgo de los sujetos homosexuales; v,
el dltimo, el enfoque “politico-social” que re-
conoce las desigualdades econémicas y so-
ciales como obstéaculos estructurales para los
cambios de comportamiento, desplazando la
idea de riesgo individual hacia el concepto
de vulnerabilidad social e individual mediante
estrategias de movilizaciéon comunitaria que
quiebren el aislamiento de las personas.

Considerando, esas bases conceptuales,
SIDACCION asume la prevencion desde la
sexualidad de las personas, sus practicas,
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sus emociones y desde la vulnerabilidad que
experimentan los hombres homosexuales,
como son la estigmatizacion, la discrimina-
cion y la marginacion para lograr una vida fe-
liz; donde se les reconozca en la facultad de
tomar decisiones, de ser sujetos de derecho
y, simultaneamente, validar sus proyectos de
vida en el ejercicio de su sexualidad.

La propuesta de SIDACCION resulta tras-
gresora desde sus inicios, pues ser un hom-
bre homosexual en los ochentas fue un hecho
duro y lo sigue siendo aun. Sin duda, como
lo relata el estudio de la Corporacion Chilena
de Prevencion del SIDA (1997, p. 9) “...inter-
venir en un grupo de hombres con conductas
homosexuales, con la idea de reducir el ries-
go de contraer enfermedades, se constituia
como una propuesta radical; reconociendo a
la vez que sus practicas tienen que ver con
su bienestar y su ‘parada’ frente al mundo,
que son esenciales a su ser, placenteras, le-
gitimas, objetos de derecho, cosas buenas.
Otra audacia fue plantear a este grupo como
una comunidad, con lazos, normas y capaci-
dades propias. Una tercera, fue hacer la in-
tervencion desde adentro, desde las mismas
personas, sin titulos, sin permisos, sin guias,
sin autorizacién ni plan” (1997, p. 9) Al prin-
cipio, las iniciativas giraron en torno a un pu-
fado de actividades muy puntuales, que con
el tiempo se dotaron de propdsito, contenido
y planificacion. La informacion cientifica era
la herramienta clave.

El trabajo individual basado en la informa-
cién cognitiva se ha matizado con la incorpo-
racion de un conjunto de estrategias que re-
fuerzan la percepcion de riesgo, para facilitar
el disefo de un plan personal de gestion pre-
ventiva, a través de servicios especializados
y el acopio de dispositivos politicos y cultura-
les, que ponen el acento en la movilizacion
comunitaria para responder integralmente
a la epidemia. Se trabaja no solo desde los
cambios que pueda producir el comporta-
miento individual, sino también en la imple-
mentacion de acciones mas resueltas que
reviertan la exclusion, la estigmatizacion, la
agresion y el conjunto de discriminaciones
presentes en la sociedad chilena.



En el papel existen hoy mejores condicio-
nes que ayer para avanzar en la cultura de
la diversidad. El Plan por la Igualdad y la No
Discriminacién, de la Divisién de Organiza-
ciones Sociales del Ministerio Secretaria Ge-
neral de Gobierno respalda la participacion
ciudadana desde los legitimos intereses que
animan a los grupos vulnerables, concluyen-
do en la necesidad de propiciar un “nuevo
trato” tendiente a materializar principios y
valores como “la igualdad, la libertad y la di-
versidad” (2004, p.12) conforme a politicas
nacionales y convenios internacionales. Sin
embargo, todavia descansan en la cultura
chilena modelos de discriminacion, tal cual lo
asevera la ultima medicion sobre tolerancia
y discriminacion realizada por Aymerich, Ca-
nales y Vivanco (s.f., p.184), donde la homo-
fobia —con mas del 50%— ocupa el segundo
lugar en la escala de intolerancia y discrimi-
nacion, pues subyace la idea de condena ha-
cia quien se aprecia mas débil.

DESARROLLO DE LA INTERVENCION
COMUNITARIA

Movilizacion comunitaria como manifes-
tacion de participacion social

Tradicionalmente, en trabajo social, el
concepto de comunidad esta vinculado a
personas que comparten un espacio geogra-
fico local definido. En SIDACCION el concep-
to comunidad representa la vinculacion de
personas liberadas de geografia, sin limites
territoriales especificos que las convoque;
asumiendo de algun modo el concepto de
red comunitaria propuesto por Montero que
en el campo de la psicologia social se en-
tiende como “...un entramado de relaciones
que mantiene un flujo y reflujo constante de
informaciones y mediaciones organizadas y
establecidas en pro de un fin comun: el de-
sarrollo, fortalecimiento y alcance de metas
especificas de una comunidad en un contex-
to particular” (2004, pp.181-182).

La movilizacion comunitaria se entiende
como la accién colectiva de los miembros de
la organizacion, a partir de un repertorio de
estrategias y dispositivos que generan inser-
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cion progresiva del voluntariado, quienes ac-
tuan desde la identificacion con el grupo, en
la operacionalizacion de diversas iniciativas
tendientes al manejo y disminucion del ries-
go individual y al desarrollo de acciones que
tienen como norte la promocion y el ejercicio
de los derechos ciudadanos.

La organizacion plasmé las bases meto-
doldgicas y conceptuales de su quehacer, de
donde emana una figura titulada como Mo-
delo de Intervencién Comunitaria que se con-
ceptualiza como “... la imagen de una identi-
dad colectiva, enlazada con la historia, el co-
nocimiento y el afecto entre los miembros de
la comunidad, para expresar una mirada de
proceso y una oportunidad de establecer las
definiciones que orientan la accion comuni-
taria” (Modelo Comunitario de SIDACCION,
2004, p. 21).

La figura del modelo comunitario (Fig. N°
1) es una imagen simplificada de la labor que
establece un repertorio de cuatro elementos
estratégicos ubicados en el circulo mayor;
una especie de rosa de los vientos o puntos
cardinales a los cuales apunta, gira 'y sopla la
movilizacion comunitaria. Estos componen-
tes son el resumen de los objetivos estratégi-
cos, que en su dimension interna alberga la
prevencion y la disminucion del riesgo frente
al VIH/SIDA y la gestion social de la organi-
zacion; mientras que en la dimension publica
se ubica la accion hacia las vulnerabilidades
sociales que enfrentan los hombres homo-
sexuales y el posicionamiento publico que
se busca para constituirse en un referente de
opinion y propuesta.

El modelo presenta un circulo interior con
una docena de elementos funcionales que
simbolizan el desarrollo de la intervencion.
Estos dispositivos son: la educacién de pares
como una forma de encontrarse con el otro y
de reconocerse frente a frente; la promocion
del conddn como medio efectivo para preve-
nir el VIH; los materiales educativos y de di-
fusién que contienen informacion preventiva;
la prevencion en los lugares publicos donde
ocurren encuentros sexuales en forma clan-
destina y anénima; los servicios preventivos
de tipo individual y grupal que se proveen en
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FIGURA 1

MODELO DE INTERVENCION COMUNITARIA DE SIDACCION
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Interna
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Politico Publico

Participacion
en Redes
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-\ | Vulnerabilidades
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Gestion Medial
y Sensibilizacién
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Reflexion y
Debate Publico 4

Invest:gacron
Accion
participativa

Dimensién
Publica

el local de la organizacion; la transferencia
del saber donde se comparte el aprendizaje
con otros grupos e instituciones; la investi-
gacién-accioén participativa que explora nue-
vos conocimientos para nutrir la practica de
la intervencion; la reflexion y debate publico
que alerta la urgencia de la prevencion y la
problematizacion de la sexualidad y los dere-
chos de las personas; la gestion medial y la
sensibilizacién publica que pretende la pues-
ta de la agenda organizacional en los medios
de comunicacion; la participacion en redes y
la asociatividad que articule una plataforma
politica coordinada con otros grupos y orga-
nizaciones nacionales e internacionales; las
acciones positivas de impacto publico por
medio de la presencia de las personas en la
calle que ejercen la legitima protesta; y, final-
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mente, la relacion con las autoridades bajo
la premisa de reconocer que ellas pueden
promover y apoyar politicas que ayuden al
bienestar de los hombres homosexuales.
Los elementos funcionales estan interco-
nectados alrededor del circulo interior para
simbolizar su relaciéon de dependencia, pues
en la préactica funcionan como medios en la
l6gica de alcanzar los objetivos estratégicos.
Los componentes funcionales son herramien-
tas concretas que se activan en la implemen-
tacion de las actividades; asi, por ejemplo, la
conmemoracion de las personas fallecidas
por VIH/SIDA que se organiza en mayo de
cada ano, es una actividad realizada en con-
junto entre distintas organizaciones; poniendo
a prueba los componentes funcionales del
modelo comunitario, ya que para esta iniciati-



va concurren distintas estrategias de interven-
cién, como son la convocatoria de personas
que marchan por las calles (acciéon positiva
de impacto publico), lo que concita el interés
periodistico de los medios de comunicacion
(gestion medial y sensibilizacién publica), la
planificacion y coordinacién con otras orga-
nizaciones (participacion en redes y asociati-
vidad) y la distribuciéon de propaganda a los
transeuntes (materiales educativos).

La linea segmentada que cruza diago-
nalmente el modelo solo simula la aparente
distincion entre la dimension interna y la di-
mensién publica del trabajo, que en la prac-
tica no es tal, porque ambas dimensiones
se comunican con el repertorio de activida-
des preventivas que ponen en movimiento
mas de una estrategia, como se senal6 en
el ejemplo anterior. La distincion entre lo in-
terno y lo publico se emplea para aclarar la
posicién que adopta cada una de las perso-
nas de la comunidad, en funcion del grado de
visibilidad que tienen las actividades en las
que deciden participar; ello porque algunos
de sus voluntarios prefieren mantener el ano-
nimato de su orientacion sexual frente a sus
familias, el trabajo y/o centros de estudio; y
optan por vincularse en actividades con baja
exposicion publica.

La movilizacion comunitaria se ubica en el
centro o corazon del modelo comunitario y su
expresion tangible es el conjunto de mas de
100 personas que componen el voluntariado
social de la organizacion en Santiago y en
Valparaiso.

Empoderamiento del voluntariado social
La comunidad de SIDACCION se vincula
mediante la participacion, entendida como un
proceso en que las personas asumen el com-
promiso del cuidado de su salud y bienestar
tanto propio como de los pares de la comuni-
dad, asi como al fortalecimiento y desarrollo
de la identidad e imagen organizacional, la
organizacion de los procesos de trabajo y la
direccion politica y publica. La mision actia
como un vector que moviliza y empodera,
pues las personas logran visualizar espacios
de actuacion mas amplios que el propio, lo
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gue comienza por reconocer su propia vul-
nerabilidad, asi como su capacidad para ac-
tuar con ella, lo que afecta sus vidas y la de
los hombres homosexuales en su conjunto.

SIDACCION ha definido el voluntariado
social como “el conjunto de personas que
libremente eligen entregar parte de su tiem-
po en forma gratuita y en funcién de una
misién; estan de acuerdo con el enfoque
organizacional y la forma de abordaje de la
epidemia, comprometiéndose en la preven-
cion consigo mismo, como al servicio de la
poblacién homosexual en la gestion de las
vulnerabilidades individuales y sociales de
la epidemia del VIH/SIDA” (Modelo Comuni-
tario de SIDACCION, 2004, p. 31).

Para significar el nivel de participacion de
cada uno de los miembros de la comunidad,
existe la “Escalera de Empoderamiento del
Voluntariado Social”, que en la practica es
una figura que expone el proceso organizado
y deliberado a través de seis fases cualitati-
vas que describen la calidad de la participa-
cion (Fig. N° 2).

FIGURA 2
ESCALERA DE EMPODERAMIENTO DEL
VOLUNTARIADO SOCIAL DE SIDACCION

6 | El Militante

5 I El Representante

Dimension
Organizacional

4 | EI Monitor

El empoderamiento es un recorrido se-
cuencial y sumativo de peldafnos, que dibu-
ja distintas etapas para llegar al nivel del
militante como maxima aspiracion de la
participacion. Cada uno de estos peldanos
esta dotado de un abanico de tareas que
las personas tienen la posibilidad de tomar,
ejecutar y evaluar.
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Los escalones representan el grado de
compromiso, calidad y cumplimiento con las
tareas. Se parte de la premisa que las perso-
nas se posan en el eje estructurante denomi-
nado movilizacién comunitaria donde tienen
la posibilidad de optar voluntariamente por ta-
reas puntuales o permanentes. Cada uno de
los peldafos conectan con enfoques educa-
tivos de la prevencion del VIH/SIDA, los que
van desde la informacién que circula por me-
dios cognitivos, el abordaje y la construccién
de normas y valores comunitarios asociados
al VIH y al SIDA, hasta las cuestiones estruc-
turales de la epidemia, invitando a identifi-
carse como sujeto politico en el izamiento o
agitacion de banderas que promuevan y que
profundicen los derechos de las personas.

Para subir los escalones no existen certi-
ficaciones formales. No es ese el propdsito,
sino que la persona por si misma logre situar-
se en alguno de los peldafios; una suerte de
espejo al cual mirarse para cualificar su grado
de compromiso con la obra. Sin embargo, in-
tencionalmente se promueve ascender a los
peldanos del representante y del militante,
como categorias que connotan perseveran-
cia, adhesion a las cuestiones estratégicas
de la organizacion y la calidad del trabajo que
se asume. La persona tiene la posibilidad de
involucrarse en mayores responsabilidades
por la via de la coordinacion de tareas, la re-
presentacion organizacional o de equipos de
trabajo, dentro y fuera de la Corporacion, a
nivel regional, nacional o internacional, par-
ticipar de negociaciones formales y/o actuar
como vocero en representacion de la comu-
nidad de SIDACCION.

Escalera de empoderamiento

Los dos primeros peldanos de la esca-
lera, el anénimo y el conocido, responden a
aquella iniciativa personal, que aproxima a la
organizacion al sujeto disperso a establecer
un vinculo a partir de la informacion que re-
cibe, para luego activar un dialogo directo o
indirecto en torno a la sexualidad y/o al VIH/
SIDA. La persona recibe materiales educa-
tivos y utiliza los canales de comunicacion
para acceder a mas informacion.
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Peldafo 1, el andénimo: Es la persona
que se relaciona con la imagen que proyec-
ta SIDACCION. Actividades como una mesa
informativa de prevencion en una discoteca,
un folleto, una invitacién, un condén, un vo-
luntario en el parque, son la presencia publi-
ca de la organizacion. Por lo general, en es-
tos lugares publicos, la persona no goza de
privacidad para acceder a mas informacion,
pues la presion social lo cohesiona y no le
permite individualizarse. La persona recibe la
informacion bajo la mirada del grupo, lo que
es insuficiente para garantizar la prevencion
del VIH. Puede manejar informacion, sin res-
ponder a practicas preventivas. Necesita de
pares, referentes y ambientes protegidos.

Peldafno 2, el conocido: Sin la mirada del
grupo y superado el vértigo del primer vincu-
lo, la persona rompe la presion del contacto
inicial, es el escalén donde se relaciona con
la organizacion de manera indirecta y/o de
manera directa. Para responder a este tipo de
participacion existen distintos programas de
intervencion, uno de los cuales es la conse-
jeria telefénica sobre sexualidad y VIH/SIDA,
donde el sujeto aun mantiene el anonimato,
pero es capaz de tomar la iniciativa para ac-
ceder a este servicio confidencial y anénimo.
Muchas veces este canal preventivo abre la
puerta para vincularse cara a cara, a través
de una consejeria psicoldgica, al uso del ser-
vicio de toma del examen ELISA o la asisten-
cia a un evento, de manera que la persona da
un paso para asistir a la organizacion y acce-
der a algunos de los servicios que le permi-
tan preparar su plan de manejo del riesgo. Se
situa fisicamente, dado que la informacién no
basta. Ocupa un lugar en el mundo dejando
de ser anénimo. Existen otros pares con los
cuales puede encontrarse en una comunidad
que le sirve de referente.

En los dos siguientes escalones, el del
usuario y del monitor, la persona consigue
entender la organizacion como un espacio
referencial y tomar en sus manos la res-
ponsabilidad del autocuidado a través de
actividades educativas con sus pares y com-
prometiéndose con su grupo de referencia.
El sujeto asiste a los talleres donde tiene la



posibilidad de conversar sobre sexualidad y
dialogar en torno a las normas grupales de
la comunidad gay, donde puede capacitarse
como monitor de otros hombres como él.

Peldano 3, el usuario: La persona toma una
opcion, ya no esta en el nivel contemplativo,
decide moverse. Delibera, plantea sus ideas a
través de la educacion participativa que anima
los talleres de sexo mas seguro o en los talle-
res psicosociales, utiliza la cafeteria de SIDAC-
CION para encontrarse con otros. El local fisi-
co de la organizacion le es acogedor. Tiene la
alternativa de manifestar sus intereses, deseos
y preocupaciones. Corrige su lenguaje, conoce
otras experiencias y un menu de técnicas pre-
ventivas, aprende de ellas. Existen normas y
valores comunitarios del grupo de referencia,
que pueden ser muy utiles en la prevencion del
propio riesgo frente al VIH/SIDA.

Peldano 4, el monitor: La persona des-
cubre que el trabajo solidario le motiva y se
compromete en tareas concretas y siste-
maticas. Adhiere a la identidad de la orga-
nizacion y al trabajo que esta desarrolla. La
organizacion puede representar un espacio
valdrico, afectivo, cognitivo o social, o todas
estas variables juntas. Descubre la posibili-
dad de accionar con otros hombres como él,
fortaleciendo la obra a través de su incorpo-
racion a las tareas voluntarias, donde tiene
un espacio para activar su vocacion educati-
va consigo mismo y para con otros hombres
homosexuales. Escucha dialogos, debate
puntos de vista, participa de jornadas, asu-
me responsabilidades y adquiere deberes y
derechos que la organizacion le reconoce.

Los peldanos del representante y del mili-
tante configuran la dimension politica, donde
se establece un compromiso mayor con la
mision, con la vision y con la intervencién co-
munitaria, en una faceta operativa y estratégi-
ca, tratando de incidir a nivel publico median-
te vocerias y propuestas, o bien activando
dialogos persuasivos para convencer a otras
personas. El sujeto se hace representante o
dirigente, reflexiona, toma la palabra, propo-
ne sugerencias, levanta y agita las banderas
por los derechos propios y/o por los derechos
de otros hombres homosexuales.
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Peldano 5, el representante: En este es-
calén, la persona ya no solo esté interesada
en obtener nuevos conocimientos, sino que
se ubica en una légica mas politica, reflexio-
na, dialoga y promueve cuestiones relativas
a los derechos de los hombres homosexua-
les, a las vulnerabilidades a las que estan
expuestos. Intercambia experiencias a tra-
vés de los espacios de representacion que
la organizacion le delega o que otros miem-
bros de la comunidad le conceden. Convoca
a otras personas, coordina tareas, propone
soluciones y resuelve problemas. Represen-
ta los intereses de la comunidad.

Peldano 6, el militante: La persona invoca
la atencién de los poderes publicos, de la so-
ciedad chilena sobre los problemas o necesi-
dades existentes y en particular de la pobla-
cion homosexual. Denuncia, reivindica, crea
opinion. Analiza, propone y evalia. Vocifera,
asume responsabilidades directivas, nego-
cia. Tiene voz propia, persuade a otros de
sus puntos de vista. Es un dirigente o poten-
cial dirigente. Puede tomar la opcion de ser
un homosexual publico. Es un activista por
los derechos de la comunidad homosexual.
Apela a valores universales, no por ello me-
nos especificos para tender al cumplimiento
de la misién y la vision. Es en el militante el
peldaino donde el empoderamiento del vo-
luntariado llega a la cima, pues la persona
se reconoce como un agente de cambio en
pleno movimiento. Asimila a cabalidad el mo-
delo comunitario y puede desplazarse hacia
una u otra direccion de sus puntos cardinales
para encarar los desafios que demanda la
epidemia.

CONCLUSIONES

El modelo comunitario desarrollado por
SIDACCION es una guia de como hacer las
cosas en el campo de la prevencion del VIH/
SIDA, y también evoca movimiento y orga-
nizacién de una comunidad en permanente
construccion. Cada una de las actividades
pone en funcionamiento los distintos modos
de intervencion (los componentes funcionales
del modelo) y todos aportan a la consecucion
de los objetivos estratégicos (los componen-
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tes estratégicos del modelo). Las acciones
hacen tangible la movilizacion comunitaria,
pues las personas transitan por los distintos
peldaios de la escalera del empoderamien-
to, desde el escalén del anonimo hasta el del
voluntario militante donde las actividades son
una plataforma de intervencion politica y pu-
blica para generar accion social.

SIDACCION es un espacio protegido y
amable, democratico, de afirmacion de la
identidad homosexual, donde las personas
tienen la posibilidad de relacionarse con
otros, no solo desde el trabajo, sino también
desde la afectividad. Este caracter comunita-
rio resulta de una construccion social identi-
taria fechada en el origen mismo de su fun-
dacién, el ano 1987, cuando un pufiado de
homosexuales decide actuar frente a la nula
respuesta gubernamental del momento. Con
el tiempo la organizacién ha ido modelando
y fortaleciendo el quehacer, sin perder el es-
piritu de ser una organizacion de pares, de
referencia y de interés.

La nocion de “agrupacion de pares”deriva
del hecho que el grueso de los participantes
son hombres con una clara identidad homo-
sexual; y por tanto, una caracteristica defi-
nitoria para alentar la pertenencia de otros
hombres que se reconozcan como tales, ya
sea, como sujetos receptores de los servi-
cios que la organizaciéon ofrece y/o como
miembros activos en las tareas preventivas
del VIH/SIDA. La organizacion representa un
refugio para la interaccién con otros iguales,
donde la identidad homosexual tiene cobijo y
amparo, en lugar de censura y agresion. Sin
embargo, en la organizacién también partici-
pan heterosexuales que le atribuyen el signi-
ficado de grupo de referencia.
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La imagen organizacional como “grupo
de referencia” alude al hecho que sus men-
sajes y acciones sirven para que las per-
sonas los utilicen como guia o referencia
en el afianzamiento de sus valores, actitu-
des, conductas e imagen de si misma. En
el caso de las personas voluntarias hetero-
sexuales, suscriben el modelo comunitario,
pues el mundo lo entienden no solo desde
la identidad, porque de lo contrario no es-
tarian en la organizacion, sino que desde
la solidaridad que demandan las causas
justas.

El talante organizacional de “grupo de
interés” contiene un significado politico, por
cuanto pone al descubierto las vulnerabili-
dades que experimentan los hombres ho-
mosexuales como el estigma, la discrimina-
cion y la marginacion, lo que exige entender
la epidemia del VIH/SIDA desde una pers-
pectiva de derechos y del ejercicio de la ciu-
dadania. El “interés” no solo esta puesto en
que la gente se proteja, sino también en ge-
nerar presion para que las politicas publicas
relacionadas con los derechos sexuales, la
salud sexual, la ciudadania, los derechos
humanos, la diversidad sexual y su relacion
con la epidemia incorporen la orientacion
homosexual.

Los hombres homosexuales son parte de
la sociedad chilena y no tienen por qué estar
al margen de ella. Esta experiencia comu-
nitaria busca materializar el legitimo suefno
gue se les reconozca como personas que
pueden responsabilizarse de su bienestar y
del destino que le den a sus vidas y, simulta-
neamente, la de ser ciudadanos capaces de
organizarse para promover y defender sus
derechos
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